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1. DISPOSICIONES GENERALES

1.1. Informacion presentada por

. Entidad DUSI (Organismo Intermedio L_ige_rd)

Denominacién _ Ayuntamiento de Milaga
Naturaleza juridica _ Entidad local
Direccién postal - Avda de Cervantes n° 4 29016 MALAGA
Direccidn de correo pmarin(@malaga.eu
electronico corporativo .
Teléfono 1 951928833 | Fax 95192 66 46
Datos de la persona de contacto
Nombre y apellidos - Pedro Marin Cots
Cargo - Jefe del Servicio de Programas
Direccion postal ~ Cmno Desviacion s/n OMAU 29017 MALAGA
Direccidn de correo pmarin@malaga.eu
electrénico i )
Teléfono 1 951928833 Fax £ 95192 66 46
. Programa Operativo de Crecimiento Sostenible
Titulo i Crecimiento Sostenible FEDER 2014-20 PO
CCI A 2014ES16RFOP0O2.
Ejes prioritarios en los que EP12: Eje URBANO.
interviene ‘
Objetivos Tematicos en los 0OT2 OT4 OT6 OT9
: que interviene ‘
- Prioridades de Inversion en 2c 4e 6¢ 6e 9b
los que interviene P
. Objetivos especificos en los . OE233(020C3) OE451 OE652 ( 060e2)
i que interviene (040e1) OE982(090b2)
OE453(040e3)
OE634(060c4)
Fondo(s) gestionados por el FEDER [X] ' Otros []
01

i 19 Fecha de referencia

La informacion facilitada
en el documento describe 16/06/2017
la situacion a fecha de
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1.3. Estructura de la Entidad DUSI

El Ayuntamiento de Malaga asume funciones tanto de Organismo Intermedio Ligero
como de Beneficiario. Por ello se ha de garantizar la separacion de funciones entre
la gestion de las actuaciones en las que ejerza como Beneficiario y los trabajos de
seleccion de operaciones, control interno y solicitudes de pago.

La ejecucién de las operaciones estara asignada a las Areas de gobierno,
Organismos Auténomos y Empresas Municipales en el ambito de sus competencias,
siendo éstos los beneficiarios potenciales de los Programas.

A su vez, estos Organismos Auténomos y las Sociedades Municipales disponen de
departamentos econémico-financieros  que, de forma separada de los
Departamentos ejecutores, asumen funciones de ejecucion administrativa,
fiscalizacion de los gastos y materializacién de los pagos. Posteriormente, dan
cuenta de sus actuaciones a la Intervencion Municipal y al Area Economica del
Ayuntamiento que transfiere los fondos necesarios que han financiado sus
actuaciones.

Por otra parte y en el caso de Areas Municipales gestoras, las tareas derivadas de
la ejecucién administrativa, fiscalizacion de los gastos y materializacion de los
pagos y contratacion de los servicios se lleva a cabo a través de la Intervencion
Municipal, Area Econémica y Tesoreria, garantizando la correcta legalidad y
reglamentariedad de las operaciones.

La Unidad de Gestion del Ayuntamiento de Mélaga es el Servicio de Programas
Europeos, adscrito a la Agencia Pablica Local Gerencia Municipal de Urbanismo,
Obras e Infraestructuras.

El Servicio de Programas Europeos es el encargado de la gestion de las iniciativas
cofinanciadas por Fondos Comunitarios, por tanto cuenta con gran experiencia en la
gestion, seguimiento y control de esos Fondos, ya que lleva desempefiando esa
tarea desde el primer periodo de programacion (1989-1993).

El citado Servicio de Programas Europeos, como Unidad de Gestion, se estructura
en tres areas o secciones; cada una de ellas con funciones claramente definidas y
diferenciadas.

- Area de Gestién, cuenta con dos técnicos con experiencia en la gestion de
Fondos Europeos, siendo responsable de:

s Seleccion y aprobacion de operaciones.
s Participacion en el Comité de Seguimiento.

Codigo Seguro de verificacion:ORi6Mjd7HgsT7idEyE20zg==. Permite |a verificacion de la integridad de una
copia de este documento electronico en la direccion: https://valida.malaga.eu
Este documento incorpora firma electranica reconocida de acuerdo a la Ley 59/2003, de 19 de diciembre, de firma electronica.

FIRMADC POR Francisco de la Torre Prados - Alcalde Presidente FECHA 18/07/2017

ID. FIRMA firma.aytomalaga.intranet ORi6Njd7HgsT7idtyE2ozg== PAGINA 5/61

ORi6N{d7HgsT7idtyE20zq==




* X %
* *
* *

Fondo Europeo de
Desarrollo Regional europa o gt

Unidn Europea

Ayuntamiento
de Malaga

« Colaboraciéon en la realizacion de los Informes Anuales de Ejecucion y
Final.

e Colaboracién, coordinacion y ejecucion de las evaluaciones establecidas
en el Plan Evaluacion.

e« Elaboracion del informe DECA.

o FElaboracién y remision a los beneficiarios de orientaciones e
instrucciones.

« Elaboracién de Manuales.
e Seguimiento de indicadores de productividad y resultado.
« Elaboracidon de los CPSO

e Organizacion y coordinacién de asambleas de participacién y encuentros
con la ciudadania.

- Area de Control y Solicitud de Pagos, cuenta con dos técnicos con gran
conocimiento de la materia; no obstante, y con el fin de poder garantizar la
separacion de funciones, se contard con una asistencia externa que, de forma
independiente, llevarad a cabo las verificaciones internas administrativas y sobre
el terreno. A la vez sera responsable de:

« Analisis de riesgo de fraude

e Seguimiento de las irregularidades detectadas
« Reintegros.

o Solicitud de reembolso

e Cumplimentacién de las hojas de comprobacion
e Declaracion de gastos.

o Solicitudes de pago.

- Area de Informacién y Comunicacién, esta area dispone de un técnico
designado por el Area de Comunicacién del Ayuntamiento de Malaga, no siendo
su colaboracion a tiempo completo; entre sus tareas estaran las actuaciones
necesarias para el cumplimiento de la estrategia de comunicacion fijada para los
Fondos.

e Puesta en marcha de la estrategia de comunicacion de la Estrategia DUSI
“Perchel Lagunillas”.

e Seguimiento de indicadores.
e Deteccion de casos de buenas practicas
s Elaboracion de informes

s Presentacion de casos de buenas practicas en cumplimiento de lo
establecido en |a estrategia de comunicacion.

s Asistencia a las reuniones del GERIP.
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El Servicio de Programas Europeos del Ayuntamiento de Malaga contratara dos
técnicos a tiempo completo para apoyo a los trabajos antes resefiados, con
independencia de la asistencia técnica a que se hace referencia para las tareas del
area de control y solicitud de pagos. Este personal debera de contar con
experiencia en gestién de Fondos Comunitarios y en especial en desarrollo urbano
integrado.

Las unidades ejecutoras seran aquellas Areas de Gobierno, Organismos Auténomos
y Sociedades que, en el ambito de sus competencias atribuidas por el Pleno, vayan
a ejecutar las operaciones seleccionadas.

Las principales funciones que asumiran las unidades ejecutoras seran las
siguientes:

1. Ejecutar las operaciones cofinanciadas de conformidad a lo establecido en el
DECA.

2. Comunicar a la unidad gestora cualquier circunstancia que afecta a alguno
de los requisitos necesarios para la consecucién de la operacion.

3. Asegurar su capacidad administrativa, financiera y operativa adecuada para
ejecutar la operacion cumpliendo con las condiciones establecidas en el
DECA, durante todo su desarrollo.

4. Asegurarse de que no existe doble financiacion del gasto con otros
regimenes comunitarios o nacionales, asi como con otros periodos de
programacion del FEDER.

5. Deberd mantener el objeto del proyecto durante al menos cinco afios.
Deberd reembolsarse la contribucién de los Fondos si, en los cinco afios
siguientes al pago final al beneficiario se produce cualquiera de las
circunstancias siguientes:

a. el cese o la relocalizacién de una actividad productiva fuera de la
zona del programa

b. un cambio en la propiedad de un elemento de infraestructura que
proporcione a una empresa o un organismo publico una ventaja
indebida

c. un cambio sustancial que afecte a la naturaleza, los objetivos o
las condiciones de ejecucion de la operacion, de modo que se
menoscaben sus objetivos originales, segtn lo establecido en el
articulo 71 del Reglamento 1303/2013.

6. Aceptar su inclusién en una lista piblica de operaciones, que sera objeto de
publicacion electrénica o por otros medios seguin lo previsto en el articulo
115.2 y el Anexo XII 1. del Reglamento (UE) 1303/2013.
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7. Mantener un sistema de contabilidad diferenciado para todas las
transacciones relacionadas con las actuaciones objeto de ayuda, contando,
al menos, con una codificacién contable adecuada que permita identificar
claramente dichas transacciones y su trazabilidad.

8. Conservar los documentos originales o copias debidamente compulsadas o
bien en soportes de datos comlnmente aceptados, en especial versiones
electronicas de documentos originales o documentos existentes (nicamente
en versidn electrénica; justificativos de la actuacién realizada y la aplicacion
de los fondos recibidos, en tanto puedan ser objeto de las actuaciones de
comprobacién y contral. La disponibilidad de los documentos se ajustara a lo
dispuesto en el articulo 140 del Reglamento (UE) n® 1303/2013. Todos los
documentos justificativos relacionados con los gastos, las verificaciones y las
auditorias correspondientes a un Programa Operativo se mantienen a
disposicion de los diferentes organismos con competencias de control dentro
del Programa Operativo, durante un periodo de:

« Tres afios a partir del 31 de diciembre siguiente a la presentacién de las
cuentas en las que estén incluidos los gastos de las operaciones cuyo
gasto total subvencionable sea inferior a 1.000.000 de euros.

» Dos afios a partir del 31 de diciembre siguiente a la presentacion de las
cuentas en las que estén incluidos los gastos definitivos de la operacion
concluida en el resto de operaciones.

9. Observar las normas de subvencionalidad nacionales y comunitarias que se
establezcan.

10.Transmitir la informacién necesaria para la elaboracion de la declaracion de
gastos por parte de la unidad gestora a través de los sistemnas informacion
establecidos para ellos.

11.Colaborar con la unidad gestora en la elaboracion de los informes de
ejecucion anual y final correspondientes.

12.Informar sobre la ejecucion, y planificacién de la ejecucion, tanto fisica como
financiera de cada operacién, incluida la relativa a los indicadores de
productividad, financieros, de publicidad, de resultado y de hitos
intermedios que le correspondan, y en los plazos que se establezcan,
incluyendo prevision o desviaciones de cumplimiento del marco del
rendimiento.

13. Acreditar ante la unidad de gestion la realizacién de la actividad y facilitar las
comprobaciones encaminadas a garantizar la correcta realizacion del
proyecto o accién objeto de la ayuda, aportando al efecto cuanta
documentacién le fuera requerida en su procedimiento de comprobacion

Codigo Seguro de verificacion:0R1 6N d7HgsT7idtyE2ozg==, Permite la verificacion de la integridad de una
copia de este documento electronico en la direccion: hitps://valida.malaga.eu
Este documento incorpora firma electronica reconocida de acuerdo a la Ley 59/2003, de 19 de diciembre, de firma electronica.

FIRMADO POR Francisco de la Torre Prados - Alcalde Presidente FECHA 18/07/2017

ID. FIRMA firma.aytomalaga.intranet ORi6N{jd7HgsT7idtyE20zg== PAGINA 8/61

ORi6Njd7HgsT7idtyE20eg==




* X g
= *
* *

Fondo Europeo de

europa "

Unidn Europea

Desarrollo Regiona

Ayuntamiento
de Malaga

previa, asi como de verificacion tanto administrativa como sobre el terreno
del Organismo Intermedio.

14.Someterse a cualesquiera otras actuaciones de comprobacion y control
financiero que realice la Autoridad de Gestion, la Autoridad de Certificacion,
la Intervencion General de la Administracion del Estado o de sus
Intervenciones Delegadas, el Tribunal de Cuentas, los drganos de control de
la Comision Europea o el Tribunal de Cuentas Europeo, de acuerdo con lo
establecido en la normativa aplicable a la gestion de las ayudas
cofinanciadas con fondos comunitarios, aportando para ello cuanta
informacion le sea requerida.

15.Cumplir con los requisitos que en materia de igualdad de oportunidades,
medio ambiente e innovacién social se establezcan en el Reglamento (UE)
n°1303/2013, el Reglamento UE n% 1304/2013 vy cualesquiera otras normas
comunitarias o nacionales.

16.Cumplir con los requisitos de difusién y publicidad establecidos por la
Estrategia de Comunicacion del Programa Operativo de Crecimiento
Sostenible asi como cumplir con las disposiciones en materia de informacion
y publicidad en particular las establecidas en el anexo XII del Reglamento
1303/2013. Se recopilara la informacion relativa a las actuaciones de
informacion y publicidad se desarrollen dentro de las acciones cofinanciadas
con objeto de guardar constancia documental de su realizacion.

17.Aplicar las medidas antifraude eficaces y proporcionadas al ambito de su
gestién, cumplir la normativa en materia de contratacion publica, evitar la
doble financiacion v falsificaciones de documento.
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2. FUNCIONES QUE SON DELEGADAS POR LA AUTORIDAD
DE GESTION

2.1 Principales funciones que desempefiaria la Entidad
DUSI

Las funciones a desempefiar por el Ayuntamiento de Malaga como entidad
DUSI vienen recogidas en el Acuerdo de compromiso en materia de
asuncién de funciones para la gestién FEDER del Excmo Ayuntamiento de
Mélaga firmado con fecha 28 de Diciembre de 2016 por el Alcalde D.
Francisco de la Torre Prados (ANEXO 1).

10
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2.2 Organizaciéon y funcionamiento de la Entidad DUSI

2.2.1 Organigrama y especificaciones de las funciones
(incluido el plan para la dotacion de los recursos
humanos apropiados con las competencias necesarias)

La relacién de las personas asignadas a cada una de las areas, asi como su
porcentaje de dedicacidon se muestra en la tabla siguiente:

Area Funcion Personas asignadas
Nimero % dedicacion
Area de gestion o Seleccion y aprobacién de |1 100%

operaciones.

o Participacién en el Comité de
Seguimiento.

« Colaboracién en la realizacion de
los Informes Anuales de
Ejecucion y Final.

« Colaboracion, coordinacion vy

ejecucién de las evaluaciones | 1 50%
establecidas en el Plan
Evaluacion.

s FElaboracion del informe DECA.

« FElaboracién y remision a los
beneficiarios de orientaciones e
instrucciones

« Elaboracion de Manuales.

s Elaboracion de los CPSO

« Organizacion y coordinacion de
asambleas de participaciéon vy
encuentros con la ciudadania.

Area de Control y « Andlisis de riesgo de fraude 1 100%
Solicitud de Pagos .
s« Seguimiento de las
irregularidades detectadas
e Reintegros. 1 50%

s Certificados de gastos

« Declaracion de gastos.
s Solicitudes de pago.
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Area de Informacién | « Puesta en marcha de la|l 20%
y Comunicacion estrategia de comunicacion de la
Estrategia Dusl “"Perchel
Lagunillas”.

« Seguimiento de indicadores.

s Deteccion de casos de buenas
practicas

« FElaboracién de informes

s Presentacion de casos de buenas
practicas en cumplimiento de lo

establecido en la estrategia de
comunicacion.

« Asistencia a las reuniones del
GERIP.

Medios por los que
se vinculan las
personas anteriores
a la gestion del
Programa

Para el personal asignado al 100%, la vinculacién se realiza
por contrato de duracién determinada. Para el personal
imputado al 20% y 50%, la vinculacidn se realizara por

_ designacion del Jefe de Servicio o Director

El personal que va a gestionar los Fondos y el desarrollo de la Estrategia es el
mismo que ya gestionaba el periodo anterior la Iniciativa Urbana, por lo que la
experiencia adquirida es base suficiente para garantizar su idoneidad.

Todo el personal relacionado en la tabla anterior son trabajadores  del
Ayuntamiento de Malaga adscritos al Servicio de Programas Europeos y al Area
de Comunicacion.

El Jefe de Servicio de Programas Europeos es el responsable de validar todas las
funciones de las tres areas y de transmitir la informacion a la AG, Comision
Europea y resto de autoridades. Coordina todas las areas y establece los
mecanismos adecuados para formar e informar debidamente a todo el personal
a su cargo. El Jefe de Servicio es Licenciado en Ciencias Econdmicas vy
Empresariales y cuenta con 20 afios de experiencia en Fondos Europeos.

Periédicamente se mantendran reuniones de coordinacién, donde todos los
técnicos deben acudir. Dado que el personal asignado esta debidamente
formado y cuentan con experiencia en gestion de Fondos, los términos y
procedimientos son suficientemente conocidos. Cuando sea necesario, y como
consecuencia de hechos concretos que todo el personal deba conocer, se
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convocara la reuniéon correspondiente, a fin de exponer tales circunstancias y
poder solventar las dudas que surjan.

Por otro lado, el personal del Servicio de Programas Europeos acudira a las
jornadas, seminarios y cursos que organice la Autoridad de Gestion a lo largo
del periodo de programacion.

Las reuniones periddicas sirven, asimismo, para valorar regularmente al
personal, y en caso de detectarse algtin tipo de deficiencia, buscar de inmediato
una solucion en funcién de la peculiaridad del caso.

Las vacantes que se produzcan, se cubriran por el procedimiento establecido
para el Ayuntamiento de Malaga y la Agencia Publica Local gerencia Municipal
de Urbanismo, Obras e Infraestructuras, siempre respetando los principios
generales de igualdad, mérito, capacidad y publicidad.

2.2.2 Participacion de asistencia técnica externa

éLa Entidad DUSI va a
contar con una asistencia
técnica para gestionar las Si No x
funciones delegadas por la :
AG?
¢En qué funciones va a
participar?
¢Esta prevista la
participacién de la misma :
asistencia técnica en otros si [ No x
ambitos de gestion de la :
Estrategia?

Para los trabajos de control y validacion interna de procedimientos administrativos
y ejecucion de pagos ( Disposicion general vigésima de la Orden HAP/2427/2015,
de 13 de noviembre, por la que se aprueban las bases y la primera convocatoria
para la seleccién de estrategias de Desarrollo Urbano Sostenible e Integrado que
seran cofinanciadas mediante el programa operativo FEDER de crecimiento
sostenible 2014-2020), previa a la solicitud de reembolso de la ayuda realizada en
estas actuaciones, asi como para el control interno de riesgo de fraude, se
contratara asistencia técnica externa para garantizar la separacién de funciones de
gestién y control. Esta asistencia se contratard a través del procedimiento que
establezca la Ley de Contratos del Sector Publico.

El importe que se destinara a esta contratacion no superara el 4% del presupuesto
total de la EDUSI.
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De conformidad con el apartado 3 de las Directrices relativo a los criterios que las
Entidades DUSI tienen que respetar en materia de organizacion y funcionamiento
interno, el Ayuntamiento de Malaga garantizara el respeto al principio de separacion
de funciones.

Por tanto en las operaciones de Asistencia Técnica de la propia Unidad de Gestion, el
obligado respeto del principio de separacién de funciones requiere que el
procedimiento de seleccion se tramite ajustandose a los siguientes requisitos:

- Que la expresion de interés sea suscrita por el 6rgano titular de la Unidad de Gestion
(que serd la beneficiaria de la operacion).

- Que la resolucidn por la que se seleccione la operacion, sea adoptada por un érgano
distinto del que sea titular de la Unidad de Gestion y que en el caso del Ayuntamiento
de Malaga seré el Area de Alcaldia.

2.2.3 Descripcion de los procedimientos destinados a
garantizar medidas antifraude eficaces y
proporcionadas (equivale al apartado 2.1.4 del Anexo
III del Rgto (UE) N° 1011/2014)

El articulo 125.4.c) del Reglamento (UE) n° 1303/2013, indica la necesidad de
“aplicar medidas antifraude eficaces y proporcionadas, teniendo en cuenta los
riesgos detectados. Las medidas antifraude aplicadas en el Ayuntamiento de Malaga
seran acordes con las establecidas en la Guia de la Comision Europea para el
periodo de programacion 2014- 2020, sobre Evaluacién del riesgo de fraude y
medidas anti-fraude eficaces y aplicard medidas antifraude a lo largo del proceso de
gestion de la EDUSI. Para ello se realizard una autoevaluacion anual sobre el riesgo
de Fraude.

También se tendrdn en cuenta las orientaciones elaboradas por la OLAF,
destacéndose los siguientes documentos: “"Deteccion de documentos falsificados en
el ambito de las acciones estructurales”, “Deteccion de conflictos de intereses en los
procedimientos de contratacién publica en el marco de las acciones estructurales” y
la nota informativa sobre los indicadores de fraude al FEDER, al FSE y al FC (COCOF
09/003/00 DE 18.2.2009).

Ademds, constituird un equipo especializado en evaluacion de riesgo. Dicho Comité
de Fvaluacion estard compuesto por las siguientes personas:

-~ Un Miembro de la Asesoria Juridica Municipal

- Un Miembro de la Secretaria General

- La Jefa de Servicio de Contrataciéon del Ayuntamiento, o persona que
la sustituya

-~ La Jefa de Servicio de Contratacién de la Gerencia Municipal de
Urbanismo, Obras e Infraestructuras, o persona que la sustituya.
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— El Jefe de Servicio de Gestion Financiera del Ayuntamiento, o persona
que lo sustituya

— El Director General de Economia y Presupuestos o persona que lo
sustituya.

- Un Miembro del Departamento de Contratacidn de la Empresa
Municipal de Aguas (EMASA).

— El Jefe de Servicio de Programas Europeos, o persona que lo
sustituya.

Consideraciones sobre el ejercicio inicial de evaluacion del riesgo del
fraude (ANEXO 9)

Procedemos a recoger un breve resumen de los resultados de la autoevaluacién del
riesgo de fraude realizada. Para ello vamos a distinguir:

Andlisis de los riesgos de fraude especificos relativos a la seleccion de los
solicitantes.

Se han obtenido puntuaciones de riesgo neto aceptables(nunca superior a 1) en el
andlisis de riesgos de Conflicto de interés dentro del Comité de evaluacion(SR1) y
de declaraciones falsas de los solicitantes (SR2). En cuanto al SR3 Doble
financiacion, la puntuacién global del riesgo neto excede de 3 (4). El problema que
se plantea en el Ayuntamiento de Malaga es que en la actualidad otras Areas
municipales, Organismos Auténomos y empresas solicitan su participacion en
proyectos europeos y no siempre se pone en conocimiento del Servicio de
Programas Europeos. Para minorar el riesgo que esto supone, se ha afiadido a las
medidas que actualmente se llevan a cabo y que son:

e Declaracion responsable en las expresiones de interés de los maximos
representantes de las Areas, Organismos Auténomos vy Empresas
municipales de (no/si) haber solicitado otras ayudas para la operacion.

o Estampillado en las facturas de sello de control donde consta que proyecto
financia la misma.
Como nueva implantacién se solicitard en el DECA la obligatoriedad de aportar las
sociedades anénimas una declaracion responsable cuando soliciten el abono de las
facturas ya pagadas de que ninguna de ellas se ha presentado para la justificacion
de mas de un proyecto.

Andlisis de los riesgos de fraude especifico en la ejecucién - riesqos de la
contratacion publica en relacién con los contratos adjudicados a los beneficiarios y

gestionado por estos

Se han obtenido puntuaciones de riesgo neto aceptables (nunca superiores a 3)
en:
e« IR1Conflicto de interés no declarado, o pago de sobornos o comisiones
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« IR3 Manipulacién del procedimiento de concurso competitivo
s« IR5 Precios incompletos

e« [R6 Manipulacion de las reclamaciones de costes

s IR7 Falta de entrega o de sustitucion de productoes

o IR8 Modificacién del contrato existente
Por el contrario se han obtenido puntuaciones iguales o superiores a 4 en:
o IR2 Incumplimiento de un procedimiento competitivo obligatorio.

s [R4 Practicas colusorias en las ofertas

En estos casos el Ayuntamiento no contempla en la actualidad casi ninguna de las
medidas de control propuestas por la Comisién Europea. Tan solo en el IR2 en los
casos de omision del procedimiento de contratacion se aplica que las modificaciones
del contrato que prorrogan el acuerdo original mas alld de un plazo maximo
predefinido deberan contar con la previa autorizacion del Organo de contratacion.
Para minorar estos riesgos se ha optado por implantar las siguientes medidas que a
su vez beneficiaran al resto de riesgos que tenian un nivel aceptable:

- Contratacién durante todo el periodo de ejecucion de la EDUSI de una empresa
de Auditoria externa que efectuara controles internos administrativos y sobre el
terreno, asi como ird analizando los posibles riesgos de fraude. La auditoria
reportara informes al menos 2 veces al afio a la Unidad de Gestién la cual en
funcién de los resultados obtenidos adoptara las medidas que estime oportunas
y pondra en conocimiento del Comité de autoevaluacion del fraude por si es
necesaria su intervencion.

- Introduccién dentro del procedimiento de quejas y sugerencias (apartado
2.3.5. manual) de un canal para denuncias de comportamientos fraudulentos.

Medidas y compromisos del OIL en la lucha contra el fraude

Con objeto de prevenir y detectar el fraude se cumplira con las siguientes
funciones:
» Asegurar que existe un adecuado sistema de control interno dentro de su
area de responsabilidad.
s Asegurar la debida diligencia y la implementacion de las medidas de
precaucién en caso de sospecha de fraude.
o Adoptar medidas correctoras, incluidas las sanciones administrativas,
seglin proceda.
o Facilitar a la Organismo Intermedio de Gestién, con caracter periodico,
sobre los resultados de sus medidas de prevencion del fraude.
o Sensibilizar y si fuere necesario ofrecer formacién continua del personal
propio y de los beneficiarios.
s Participar en las jornadas formativas previstas en la RIU.
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De tal forma la estrategia de actuacién del Ayuntamiento de Malaga se estructurara
a partir de los siguientes cuatro ambitos basicos que constituyen el ciclo de lucha
contra el fraude, con el fin de reducir su aparicién al minimo posible:

s Prevencion.

« Deteccion.

s« Correccion.

e« Persecucion.

Prevencion: En consonancia con las directrices marcadas en la Guia mencionada
con anterioridad, en cuanto a la prevencién y la difusion se refiere y con la finalidad
de minimizar las oportunidades de fraude, el Ayuntamiento de Malaga va a poner
de manifiesto su firme determinacion de actuar en contra de todo tipo de practicas
fraudulentas que pongan en peligro el logro de los objetivos definidos en la EDUSI.
Conforme al anexo 3 de dicha Guia, el Ayuntamiento de Malaga suscribe una
Declaracién Institucional (ANEXO 7) en esta materia, que sera publicada en su
pagina web.

Con esta finalidad, El Ayuntamiento de Malaga elaborard un Cédigo Etico y de
Conducta (ANEXO 6) en esta materia, para difundirlo entre el personal involucrado
en la gestién y ejecucion del proyecto que deberan declarar su adhesion. En el
modelo DECA (ANEXO 4) se incluird la adhesiéon del personal involucrado en la
gestion y ejecucion del proyecto a este codigo ético y de conducta.

Los principios en los que se basa este Codigo se resumen en los siguientes
compromisos de conducta:
« Cumplimiento riguroso de la legislacion aplicable.
e Uso adecuado de los recursos publicos.
o Integridad, profesionalidad y honradez en la gestidn.
e Transparencia y buen uso de la informacion.
o Trato imparcial y no discriminatorio a beneficiarios.
o Salvaguardar la reputacién del Ayuntamiento de Malaga como Organismo
Intermedio ligero.
s Conflicto de intereses: explicacion, requisitos y procedimientos para su
declaracion
e Obsequios y politica de hospitalidad: explicacién y responsabilidades de
cumplimiento por parte del personal
o Informacién confidencial: explicacién y responsabilidades por parte del
personal
« Requisitos para la notificacion del presunto fraude.

Deteccién: Dado que no se puede garantizar con absoluta certeza un resultado
favorable de las técnicas preventivas, una pieza clave de la estrategia de lucha
contra el fraude es un robusto sistema de control interno. Hay que asegurar que los
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procedimientos de control interno administrativo y sobre el terreno focalizan la
atencién en los puntos principales de riesgo de fraude y en sus posibles hitos y
marcadores. Ademads, la simple existencia de este sistema de control servird de
elemento disuasorio a perpetracion de fraudes.

Los controles seran realizados por auditores externos que llevaran a cabo tanto
auditorias de sistemas como auditorias de operaciones, incluyendo tanto los
controles administrativos como sobre el terreno, con caracter periddico. Controles
que serviran para detectar los puntos débiles y deficiencias, junto con los posibles
indicadores de fraude que serviran para la mejora de las medidas antifraude.

Asi, en los procesos de control interno se prestard atencion a las denominadas
“banderas rojas” (ANEXO 8) que pueden constituir indicios de la posible existencia
de fraude. Se facilitara a las unidades ejecutoras mecanismos para la deteccion del
fraude: listas de comprobacidn, un catdlogo inicial como ejemplo de posibles signos
o marcadores de riesgo, basado en el documento COCOF 09/003/00, denominadas
“handeras rojas”, enfocados principalmente en los procesos de contratacién, pautas
generales sobre deteccién de documentos falsificados en el ambito de las acciones
estructurales y deteccién de conflictos de intereses en los procedimientos de
contratacién publica en el marco de las acciones estructurales, a aplicar por todos
los agentes implicados en el proceso.

Si del analisis efectuado de la documentacién se desprende la existencia de un
fraude, segin la definicién que del mismo ofrece la normativa europea, se
procedera a examinar si los hechos podrian ser constitutivos de delito (dentro de
los que, contra la Hacienda Publica, estan tipificados en el Titulo XIV del actual
Cadigo Penal).

De este modo, se determinarad si estan dentro de alguno de los referidos tipos
penales, o bien los hechos no constituyen un delito contra la Hacienda Publica, pero
si que hay indicios suficientes de la presunta comision de otra clase de delito.

También, entre los responsables de las unidades ejecutoras se estableceran cauces
para la notificacion de las sospechas de fraude y debilidades que a este respecto
pudieran haberse detectado en los controles. El personal ha de saber que debe
notificarse y tiene la garantia de que la denuncia sera tenida en cuenta y que,
ademads, no sufrira represalias por ello.

Por otra parte se introducirad dentro del procedimiento de quejas y sugerencias del
Ayuntamiento y que se detalla en el apartado 2.3.4 del presente manual un canal
para denuncias de comportamientos fraudulentos.

Correccién vy _persecucién: El Ayuntamiento de Malaga establecera medidas
antifraude e informara a las entidades competentes de posibles sospechas de

Codigo Seguro de verificacion:OR16Njd7HgsT7idtyE20zg==. Permite la verificacion de la integridad de una
copia de este documento electronico en la direccién: htips://valida.malaga.eu
Este documento incorpora firma electronica reconocida de acuerdo a la Ley 59/2003, de 19 de diciembre, de firma electronica.

FIRMADO POR Francisco de la Torre Prados - Alcalde Presidente FECHA 18/07/2017

ID. FIRMA firma.aytomalaga.intranet ORi6Njd7HgsT7idtyE20zg== PAGINA 18/61

OR1i6N{d7HgsT7idtyE20zg==




awhhdp ) . 5;
Fondo Europeo de R

Desarrollo Regional eu ropa P

Unién Europea

* *
* o

Ayuntamiento
de Malaga

fraude detectadas a la mayor brevedad posible y de las medidas que se apliquen
para su correccion y persecucion.

Las medidas de prevencion y deteccién de fraude se incorporaran en los procesos
de control interno de las operaciones. Los sistemas internos de control seran
revisados ante una sospecha de fraude o fraude probado, por si se han visto
afectados vy, si fuera necesario, se rectificaran.

Una vez identificada una irregularidad, deberd determinarse si la misma podria ser
sospechosa de ser un fraude, entendiendo éste como un acto u omision
intencionada, en relacién con la irregularidad detectada. La aparicion de varios de
los indicadores denominados “banderas rojas” recogidos con anterioridad podra ser
uno de los principales criterios para determinar la existencia de fraude.

Ademés, se informard de irregularidades, sospechas de fraude y fraude establecido
a la Comisién a través de la OLAF (IMS- Sistema de Gestion de Irregularidades),
previsto en el articulo 3.4 del Reglamento 883/2013 y quedaran documentadas vy
almacenadas en la aplicaciéon Fondos 2020.

Asimismo, la deteccién de posible fraude o su sospecha, conllevara la inmediata
suspension del procedimiento de gestion de las operaciones afectadas, la
notificacion de tal circunstancia, como ya se ha puesto de manifiesto, en el mas
breve plazo posible a los organismos implicados en la realizacion de las
operaciones, revisando los controles que hayan podido estar expuestos.

A continuacién, el Organismo Intermedio ligero procederd a la recuperacion de los
pagos indebidos a los beneficiarios y llevard a cabo el seguimiento del caso para
revisar y mejorar procedimientos internos, retorno de experiencias y difusion. En
concreto los pasos a seguir seran los siguientes:

¢ Revision de la totalidad de los expedientes incluidos en esa
operacién y/o de naturaleza econdmica analoga.

¢« Retirada de cofinanciacion comunitaria de todas aquellos
expedientes en los que se identifique la incidencia detectada.

¢ Comunicar a las delegaciones, departamentos u organismos
ejecutores las medidas necesarias a adoptar para subsanar !a
debilidad detectada, de forma que las incidencias encontradas no
vuelvan a repetirse.

e Revisar los sistemas de control interno para establecer los
mecanismos oportunos que detecten las referidas incidencias en
las fases iniciales de verificacién.
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2.3 Definicion de los procedimientos

2.3.1Procedimiento para la modificacion del Manual de
Procedimientos

El manual es un documento vivo que recoge los principales procedimientos
necesarios para la ejecucion de las Intervenciones. Esta circunstancia implica que
los posibles cambios que vayan aconteciendo a lo largo del periodo de ejecucion
deberan quedar reflejados en el Manual. Dichos cambios pueden estar ocasionados
por:

« Cambios en la normativa de aplicacion regional, nacional y comunitaria.

o Consideracién de los cambios realizados en el POCS como consecuencia de
conclusiones y recomendaciones extraidas en ejercicios de evaluacion,
auditoria y seguimiento.

s Condiciones de caracter técnico, de organizacion administrativa local o
tecnoldgicos que supongan una alteracion en los procedimientos definidos
en el momento de elaboracion de este manual.

s Otras circunstancias que den lugar a cambios en los sistemas tal y como
quedan definidos en la presente version del Manual.

Las unidades ejecutoras implicadas podran identificar alguna deficiencia, mejora o
cambio que pueda existir en el Manual y deberd comunicérselo formalmente al
Servicio de Programas (Unidad de Gestién) la cual revisard la modificacién
propuesta y si la considera adecuada procede a la actualizacién y su sometimiento
a aprobacion por el érgano competente (Junta de Gobierno Local) siempre y cuando
suponga una modificacion sustancial del mismo. Posteriormente se enviara
formalmente a las unidades ejecutoras el Manual Actualizado para que
internamente lleven a cabo la tramitacién que estimen oportuna. El manual
también podré actualizarse a propuesta de la Unidad de Gestién siguiendo la misma
tramitacion anteriormente expuesta.

Con la finalidad de garantizar la trazabilidad de todos de todos los cambios
realizados durante el periodo de vida de la EDUSI, en cada nueva version del
Manual se dejara constancia de los cambios realizados, la fecha de actualizacién y
la version correspondiente. El Servicio de Programas Europeos (responsable de la
actualizacién del manual) custodiara todas las versiones realizadas del Manual en
formato papel y/o electrdnico.

El Servicio de Programas comunicard a la Autoridad de Gestion a través del
Organismo intermedio de gestion los cambios ocurridos y declarard si suponen o no
alglin impedimento para desempeiar eficazmente sus funciones. En caso de que
no supongan impedimento, acompafiara a su declaracion la actualizacion de su
Manual, el cual debera validarse por el Organismo Intermedio de Gestidn.
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2.3.2Procedimientos de evaluacion, seleccion '
aprobacion de operaciones, asi como de garantia de
conformidad con la normativa aplicable

Unidad, Personas o departamento intervinientes en el ejercicio de esta
funcién: Alcaldia, Area de Gestién y Jefe del Servicio de la Unidad de Gestién.

El procedimiento de evaluacion, seleccion y aprobacion de operaciones se realiza en
dos fases:

1. Elaboracién y aprobacién de los criterios de seleccion por parte del
Comité de Seguimiento del POCS.

Se establece en un documento para cada Objetivo Tematico, Prioridad de Inversion,
Objetivo Especifico y linea de actuacién los elementos valorativos para la seleccion
de las operaciones que pueden ser objeto de cofinanciacion.

Este documento es elaborado por el Servicio de Programas como Unidad de gestion
y aprobado por el Comité de Seguimiento del Programa Operativo.

Los criterios de seleccion aprobados deben asegurar la contribucion de las
operaciones al logro de los objetivos y resultados especificos en que cada actuacion
se enmarca; ser transparentes y no discriminatorios y tener en cuenta los principios
generales de promocion de la igualdad entre hombres y mujeres y no
discriminacién y desarrollo sostenible. También deben estar adecuados a las
disposiciones aplicables a cada prioridad de inversién recogidas en el apartado del
POCS principios rectores de la seleccion de operaciones” asi como a los criterios
basicos de seleccién de operaciones por objetivo especifico establecidos en las
directrices para la redaccion del Manual de procedimientos.

2. Una vez aprobados los criterios de seleccidn, la unidad de Gestion a través del
Area de Gestién debe aplicar los criterios de selecciéon aprobados para la
valoracién, seleccién y aprobacién de las operaciones. En este sentido la
Unidad de Gestion debe:
e Garantizar que las operaciones seleccionadas entran en el dmbito del FEDER
y pueden atribuirse a una categoria de intervencion.

e Comprobar que no se seleccionan operaciones que hayan finalizado o se
haya ejecutado en su totalidad antes de que la Unidad ejecutora presente
a la Unidad de Gestion la solicitud de financiacion, independientemente de
que el Beneficiario haya efectuado todos los pagos relacionados. Las
operaciones podran ser aprobadas una vez iniciadas, pero, en todo caso,
deben ser aprobadas antes de su finalizacidn material.

e Comprobar que, si la operacion ha comenzado antes de presentarse una
solicitud de financiacion, se ha cumplido la normativa aplicable a la
operacion.
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o Garantizar que las operaciones seleccionadas no incluyen actividades que
eran parte de una operacién que ha sido o hubiera debido ser objeto de un
procedimiento de recuperacion, consecuencia de una actividad productiva
fuera del &rea del Programa.

« Garantizar que las Unidades ejecutoras reciben un documento en el gque se
establecen las condiciones de apoyo para cada operacion.

o Comprobar que las Unidades ejecutoras tiene capacidad para cumplir las
condiciones de la ayuda antes de tomar la decisién de seleccion de la
operacion.

o Facilitar a las Unidades ejecutoras las orientaciones adecuadas para la
ejecucién y puesta en marcha de los procedimientos de gestion y control
que sean necesarios para el buen uso de los Fondos. Ademas, tramitara a
los cuantas instrucciones reciba de la Autoridad de Gestion o de la
Autoridad de Certificacion en la medida de que les afecten, adaptando, en
su caso, las instrucciones a la casuistica de las Unidades Ejecutoras.

El procedimiento de seleccion es el siguiente:

I. Las Areas y organismos que por sus competencias delegadas por el Pleno
Municipal estuvieron implicados en la redaccion del programa presentaron
para la definicién de las lineas de actuacién una serie de operaciones y
proyectos que detectaron necesarios tras los resultados obtenidos del
diagnéstico de la zona de actuacién. Una vez aprobado el Manual de
procedimientos se reunira a todas las Areas y organismos implicados en la
EDUSI donde se les pondrd en conocimiento del procedimiento para la
seleccién de operaciones y se les comunicara el plazo para la presentacion
de las expresiones de interés. Anualmente se realizara una convocatoria
plblica previa a la elaboracién del presupuesto. El Manual de procedimientos
se remitird previamente a la reunién con los modelos de expresiones de
interés (ANEXO 2).

2. El Area ejecutora elabora las expresiones de interés conforme al modelo
suministrado por el Area de Gestion.

3. Todas las solicitudes recibidas son registradas en el Registro General de la
Unidad de Gestion con su correspondiente sello de entrada.

4. Todas las solicitudes se evallan conforme a los criterios aprobados,
priorizandose conforme a los mismos. La evaluacién y priorizacion de las
solicitudes es llevada a cabo por el Area de Gestion, rellenando la lista de
comprobacién S1(ANEXO 3) , quien elaborara una propuesta de aceptacién o
rechazo de cada una de las solicitudes, suscrita por el Jefe del Servicio.

Aprobacion de la propuesta de aceptacion y/o rechazo de las solicitudes por
el Alcalde, en virtud de las atribuciones concedidas por Acuerdo de la Junta

wn
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de Gobierno Local de 18 de diciembre de 2015 de aprobaciéon de la
Estrategia DUSI “Perchel-Lagunillas”.

6. Comunicacion de la resolucion adoptada sobre la aceptacion o rechazo de las
solicitudes efectuadas. Esta comunicacién, debidamente motivada, sera
realizada por el Jefe del Servicio a todo solicitante, comunicandole la
aceptacion o rechazo de la solicitud realizada. La comunicacion llevara sello
de salida del Registro General del Servicio de Programas.

Si por circunstancias técnicas, administrativas, legales o de otra indole fuera
necesaria la modificacion de una operacién, la tramitacion de la misma seguira el
mismo procedimiento que la aprobacién de una operacion, no pudiendo iniciarse
actividades (y gastos) relacionados con la modificacion hasta la aprobacién de la
operacion y su notificaciéon.

2.3.3Procedimientos de entrega al beneficiario de un
documento con las condiciones de la ayuda para cada
operacion, incluyendo que los beneficiarios
mantengan un sistema de contabilidad diferenciado
para las transacciones relacionadas con una
operacion.

Unidad, Personas o departamento intervinientes en el ejercicio de esta
funcién: Area de Gestion y Jefe del Servicio de la Unidad de Gestidn.

El procedimiento es el siguiente:

o Si la operacién ha sido aprobada, conjuntamente con la notificacién a la
Unidad ejecutora, se le hara entrega por la Unidad de Gestién del DECA
(ANEXO 4), asi como de las instrucciones sobre las obligaciones en gestion,
control y comunicacion que deben cumplir. Tanto en las instrucciones como
en el DECA se dejard constancia de la obligatoriedad de mantener una
contabilidad separada, facilitindosele la codificacion contable asignada al
programa EDUSI con objeto de que sea uniforme para todas las Unidades
ejecutoras. La notificacién se efectuara electrénicamente.

o La unidad ejecutora deberd remitir escrito de aceptacion de los requisitos y
condiciones fijados en el DECA (ANEXO 5), que sera registrado en el
Registro General de la Unidad de Gestion con su correspondiente sello de
entrada.

o Formalizar la seleccion de operaciones en la aplicacion informatica de la
Autoridad de Gestion FONDOS 2020/GALATEA 2020.Produccién de un
documento de aprobacién por parte del Jefe de Servicio en el que se hard

24

Codigo Seguro de verificacion:ori 6N d7HgsT7idtyE20zg==. Permite la verificacion de la integridad de una
copia de este documento electronico en la direccion: https://valida.malaga.eu
Este documento incorpora firma electrénica reconocida de acuerdo a la Ley 59/2003, de 19 de diciembre, de firma electrénica.

FIRMADO POR Francisco de la Torre Prados - Alcalde Presidente FECHA 18/07/2017

ID. FIRMA firma.aytomalaga.intranet ORi6Njd7HgsT7idtyE20zg== PAGINA 24/61

ORi6Njd7HgsT7idtyE20zg==




* X ok

p—, =
P Fondo Europeo de . . Ry
= 3 x ! * *

Desarrollo Regional euro‘pa‘ ‘

* *
* ok

Ayuntamiento

de Malaga Unidn Europea

constar el cumplimiento de los requisitos y garantias sefialados por la
normativa y que sera firmado electronicamente, pasando a partir de ese
momento la operacion a tener el estado “seleccionado”.

o Finalizado el proceso anterior, y una vez que la operacion tenga el caracter
de “seleccionada”, el drea de comunicaciéon procedera, en cumplimiento de
la estrategia de comunicacion del Programa, a su publicacién en la pagina
web del Ayuntamiento de Malaga.

Flujograma 2.3.2 y 2.3.3
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2.3.4Procedimientos para garantizar un sistema de
archivado y una pista de auditoria adecuados
(instrucciones proporcionadas sobre la conservacion
de los documentos justificativos presentados y otras
medidas que garanticen la plena disponibilidad)

La unidad encargada de garantizar una pista de auditoria adecuada en todo el
proceso de seleccion de operaciones es el Area de Gestian dentro de la Unidad del
mismo nombre, Area encargada de la seleccion de operaciones.

En cumplimiento del epigrafe 2 del articulo 25 del Reglamento Delegado (UE) n°
480/2014, que identifica los requisitos minimos detallados para la pista de
auditoria, la Unidad de Gestién dispondrd de un registro de la identidad y la
ubicacién de los organismos que conservan los documentos justificativos relativos a
los gastos y las auditorias”.

La documentacién que se entrega y se recibe durante todo el proceso lleva siempre
su correspondiente registro de entrada y salida, lo que garantiza la trazabilidad a
través del nimero de documento que se asigna en el programa de registro de
entrada y salida del Ayuntamiento de Malaga, que va a ser Unico para cada una de
las “expresiones de interés”. Una vez que cualquiera de las dreas de la unidad
ejecutora nos envia una expresion de interés el ndmero de documento asignado a
ese registro de salida se repite, en el documento de aceptacién o rechazo de la
operacién, en el DECA y en el documento de aceptacién de la unidad ejecutora. La
codificacién que nos asigne la plataforma Fondos 2020 en el alta de la operacién se
relacionara con el nimero de documento anterior.

Adicionalmente en el sistema de registro del Ayuntamiento se va a dar de alta una
actuacién especifica llamada “Seleccién de operaciones DUSI” concepto que sera
utilizado para todos los registros de entrada y salida.

La documentacién se firmard mediante la plataforma de firma digital del
Ayuntamiento y se enviara electrénicamente.

En el documento DECA se comunicard a cada unidad ejecutora el cédigo contable
del proyecto, junto con el nimero de actuacién que habrad sido asignado por el
Servicio de Presupuestos, cédigo que nos asegura el cumplimiento de la pista de
auditoria contable y un sistema de contabilidad separado, ya que cualquier gasto o
ingreso relacionado con el proyecto van a ser contabilizados incluyendo esa
codificacién. El 4rea de control y solicitud de pagos tendrd acceso al programa de
contabilidad municipal para consultar la correcta imputacion

Los documentos relacionados con la seleccién de operaciones seran conservados y
archivados en la unidad de gestién que seran los encargados de su custodia y la
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plena disponibilidad, junto con una copia electrénica de todos los soportes
documentales de los gastos por operaciones, cuyos originales seran conservados en
los archivos de las unidades ejecutoras.; En el caso de las areas de gobierno en el
archivo general del Ayuntamiento y en el archivo del Servicio de Contratacion; y en
el caso de los organismos y empresas municipales en sus correspondientes
archivos.

En el momento de la aprobacién de las operaciones se notificara a las Unidades
ejecutoras de su responsabilidad en la custodia de la informacion y sobre los
documentos que deben conservar, el periodo de conservacion y los formatos en los
que los documentos podrian almacenarse, todo ello de conformidad con el Articulo
140 del Reglamento de Disposiciones Comunes. Todos los documentos justificativos
relacionados con los gastos, las verificaciones y las auditorias correspondientes a la
EDUSI se mantendran a disposicion de los diferentes organismos con competencias
de control dentro del Programa Operativo, durante un periodo de:

«Tres afios a partir del 31 de diciembre siguiente a la presentacion de las cuentas
en las que estén incluidos los gastos de las operaciones cuyo gasto total
subvencionable sea inferior a 1.000.000 de euros.

«Dos afios a partir del 31 de diciembre siguiente a la presentacion de las cuentas en
las que estén incluidos los gastos definitivos de la operacion concluida en el resto
de operaciones.

Sin perjuicio de que determinadas operaciones puedan disponer de sus propias
particularidades, se debera al menos custodiar la siguiente informacion:

e Anotaciones y/o apuntes contables.

« Facturas, nominas, seguros sociales, etc. asi como justificantes de los pagos
realizados por el beneficiario.

« Documentaciéon probatoria de la realizacion material de las operaciones
(fotografias ,actas de asistencia, tutorias y otra documentacién probatoria
de la atencién a las personas participantes, asi como de la entrega de los
bienes y servicios ).

s« Documentacion probatoria de las medidas de informacién y publicidad
realizada (ej. Fotografias).

« Informacion sobre otras subvenciones recibidas por el beneficiario para
actividades de naturaleza similar, en su caso donde se constate que no ha
existido doble cofinanciacién.

o En caso de procedimientos de licitacion publica, informacion documental
sobre el procedimiento de licitacién realizado (aprobacion del procedimiento
de licitacion, Pliegos de Prescripciones, adjudicacion, contrato, etc.).

e En el caso de facturas cuyo importe sea superior a los 3.000 euros,
informacién documental del cumplimiento de disponer de un minimo de 3
ofertas para la prestacion del servicio, obra o suministro.
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s En el caso de régimen de ayudas de Estado sujetas a la exencion de
minimis, informacién sobre las ayudas de minimis recibidas durante los 3
afos anteriores a la solicitud de la ayuda.

s« Convenios realizados con otras entidades para la ejecucion de las
operaciones.
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2.3.5Descripcion del procedimiento de recepcién, analisis
y resolucion de las reclamaciones que puedan
presentarse en el marco del articulo 74, apartado 3,
del Reglamento (UE) n° 1303/2013 (referidas al
ejercicio de las funciones delegadas por la AG en la
Entidad DUSI)

Con independencia de los cauces previstos en la legislacion vigente de
procedimiento administrativo, leyes 39/2015 y 40/2015, donde se regulan los
procedimientos de recursos ante la administracion, ademas de otros tipos de
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reclamaciones, para el resto de comunicaciones, sugerencias y quejas, los
ciudadanos disponen del canal habilitado en la web municipal, pudiendo tambien
hacerlo por escrito en los buzones habilitados al efecto, asi como, en las oficinas y
registros a que se refieren las citadas normas

El sistema de Quejas y Sugerencias implantado en el Ayuntamiento de Malaga, en
desarrollo de su Plan de Accién de Calidad, se extiende a la totalidad de los
servicios municipales prestados por el Ayuntamiento de Malaga, ya sean éstos
gestionados desde las distintas Areas o Juntas de Distritos integrados en su
propiaorganizacion, como, también, desde cualesquiera de sus Organismos
Auténomos y Sociedades Municipales de integro capital municipal, con
independencia de que alguno de estos Organismos o Sociedades Municipales
tengan su propio sistema de reclamaciones en funcién de los servicios que presten.

La Unidad de Quejas y Sugerencias, dependiente del Servicio de Calidad y
Modernizacion es la encargada de recoger y codificar en el sistema las quejas y
sugerencias recibidas a través de cada uno de los canales (registro general,
buzones o web).

Las unidades administrativas sobre las que exista alguna queja o sugerencia
suscrita, deben comunicar por escrito a los interesados su respuesta a las mismas
lo antes posible y, en todo caso, dentro del plazo de treinta dias naturales.

El incumplimiento del plazo de respuesta es puesto en conocimiento de la
Delegacién interesada y de la Alcaldia-Presidencia a través de los informes
quincenales que emite la unidad organizativa responsable de Quejas del Servicio de
Calidad y Modernizacion.

En el caso de que algln servicio municipal adquiera un compromiso concreto de
atencién, gestidén y respuesta sobre un tema determinado, deberd detallarse en las
Hojas Informativas elaboradas al efecto, y atenerse al mismo en todas las quejas o
sugerencias que hagan referencia a dicho tema. En todo caso, ha de contar con la
conformidad de la Comision Técnica de Calidad, tras analizar el grado de
aseguramiento del citado compromiso.

Como se ha indicado, ademas de los buzones de Quejas y Sugerencias y de los
registros legales existentes, |la formulacién de las mismas se puede realizar a través
de la web municipal, concretamente en el apartado del Servicio de Atencién
Integral a la Ciudadania (SAIC)

e http://saic.malaga.eu/portal/seccion 0006

Todos estos medios de contacto podran ser empleados por la ciudadania para
formular sus comunicaciones, reclamaciones, quejas o sugerencias sobre las
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actuaciones relativas al ejercicio de las funciones delegadas por la AG en la Entidad
DUSI.

Asimismo, en el proceso de participacion ciudadana que se desarrollard a lo largo
de la implantacién de la Estrategia, se estableceran los mecanismos necesarios
para recoger todas las sugerencias, incidencias reclamaciones por parte de la

ciudadania.
QUEJAS y
SUGERENCIAS
I i I
Buzon Web Registro
-’
I
I I
Afecta a varias Afecta a un Area o
Areas o Dptos. Dpto.
Responde la Unidad AessBnde et
de Quejasy P Kran prop
Sugerencias
30dias
I 1
NO si
I 1
Informe de la
Unidad de Quejas y
ALCADIA Sugerencias Area o Dpta.

\
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2.3.6Remision de copias electronicas auténticas a la
Autoridad de Gestion / Organismo Intermedio de
Gestion

El Ayuntamiento de Malaga esta en disposicion de remitir copias electronicas
auténticas de los documentos que sean necesarios, tanto si provienen de las areas
beneficiarias, como los generados por el propio Organismo Intermedio ligero, tanto
al Organismo Intermedio de Gestion correspondiente, como a la Autoridad de
gestién y al resto de autoridades participantes en la gestion de los Fondos FEDER.
El Organismo Intermedio ligero pertenece a una administracién integrada en el
Sistema de Interconexion de Registros (SIR), indicandose en la ficha
correspondiente que se acompafia al presente Manual los cédigos DIR3 de las
oficinas que daran servicio.

Asimismo, se va a articular el uso de la herramienta ORVE (Oficina de Registro
Virtual), para las comunicaciones con el Organismo Intermedio de Gestion y la
Autoridad de Gestion.

Respecto a las facturas electronicas, el Ayuntamiento de Malaga cumple con lo

dispuesto en la Ley 25/2013 de 27 de diciembre, y con sus Ordenes de desarrollo
HAP/1074/2014 y HAP/492/2014.

3. APROBACION POR LA ENTIDAD DUSI

' Fecha ' / /2017

| Firma del responsable

Noml;re Y Francisco de la Torre Prados
apellidos
Organo ~ Ayuntamiento de Malaga
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4. INFORMACION PARA INCORPORAR TRAS LA
EVALUACION POR EL ORGANISMO INTERMEDIO DE

GESTION
~ Funciones y procedimientos Indicar fecha de la evaluacién favorable:
~evaluados favorablemente ;

Acuerdo de delegacion de - Indicar fecha de la firma:

- funciones: ANEXO II “Acuerdo de

. compromiso en materia de
asuncion de funciones para la |
gestién FEDER del «Ayuntamiento
de Malaga»"
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ANEXO 1: "ACUERDO DE COMPROMISO EN MATERIA DE ASUNCION DE

FUNCIONES PARA LA GESTION DEL FEDER”
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SECRETARIA DE  ESTADOD DE
PRESUPUESTOS ¥ GASTOS

MINISTERIO DRECCION GENERAL  DE
DE HACIENDA FONDOS COMUNITARIOS

Y FUNCION PUBLICA

ACUERDO DE COMPROMISO
EN MATERIA DE ASUNCION DE FUNCIONES PARA LA GESTION FEDER

DEL EXCMO. AYUNTAMIENTO DE MALAGA

El. PRESENTE ACUERDO DE COMPROMISO se suscribe por EXCMO.
AYUNTAMIENTO DE MALAGA

Considerando lo siguiente:

{1) Que el articufo 7 del Reglamento (UE) n® 1301/2013, del Parlamento Europec y def
Consejo, de 17 de diciembre de 2013, sobre el Fondo Europeo de Desarrolio Regional,
establece que los "organismos subregionales o locales responsables de la aplicacidn
de estrategias urbanas sostenibles {«autoridades urbanas») seréan los encargados de
las tareas relacionadas, por lo menos, con la seleccion de las operaciones”, de
conformidad con &l articulo 123 del Reglamento (UE) no 1303/2013.

En linea con este articulo, e apartado undécimo.3 de la Orden HAP/2427/2015, de 13
de noviembre, por la que se aprueban las bases y la primera convocatoria para la
seleccion de estrategias de Desarrolio Urbano Sostenible e Integrado que seran
cofinanciadas mediante el programa operativo FEDER de crecimiento sostenible 2014-

2020, establece que

“I as entidades heneficiarias de las operaciones a cofinanciar en &l marco dg las
Estrategias DUSI serdn Organismos Intermedios (nicamenie a los efectos de fa

seleccion de operaciones"

(2) Que de conformidad con & articulo 123, apartado 6, del Reglamento (UE) N°
1303/2613, del Parlamento Europeo y del Gonsejo, el Estado miembro podra designar
uno o varios organismos intermedios que realicen determinadas tareas de la autoridad
de gestién o la autoridad de certificacion, bajo la responsabiidad de estas.
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Que en el mismo punto normative se establece que fos acuerdos pertinentes entre Ja
auforidad de gestién o la autoridad de certificacion y los organismos intermedios se
registraran farmalmente por escrifo.

Que en cumplimientc del articulo 124 del Reglamento (UE) N° 1303/2013, del
Parlamento Europeo y del Consejo, Y de lo establecido en e arlicuio 10, punto 2, letra
¢y det Real Decreto 199/2012, de 23 de enero, modificado por el Real Decreto
802/2014, de 19 de septiembre, la Subdireccion General de Gestion del FEDER,
perteneciente a fa Direccién General de Fondos Comunitarios, ha sido designada
Autoridad de Gestion de los programas operativos previstos en el apartado 1.6 del
Acuerdo de Asociacion de Espafia 2014-2020, cofinanciades por el FEDER, entre los
gue se cuenta el Programa Operativo de Crecimiento Sostenible FEDER 2014-2020

{en adelante "el Programa Cperativo™).

(3) Que en virtud del punfo primerc de la Resolucion Definitiva de 12 de diciembre de
2016, por la que se conceden ayudas de la primera convocatoria de seleccion de
estrategias de Desarrolio Urbano Sostenible e Integrado (DUSH que serén
cofinanciadas a través del el Programa Operativo de Crecimiento Sostenible FEDER
2014-2020, Excmo, Ayuntamiento de Mélaga tiene la condicion de entidad beneficiaria,
habiéndole correspondido la S.G. de Cooperacion Tetritoriai Europea y Desarroflo
Urbaro como Organisme Intermedio de Gestion (OIG en lo sucesivo), y que ha sido
designade como Organismo Intermedio del FEDER para la seleccion de operacicnes

por ef punto segundo de dicha resolucion.

Por todo lo anterior Excmo. Ayuntamiento de Malaga (en lo sucesivo, Entidad Local
DUSH se compromete a asumir come Organismo Infermedio fas siguientes funciones
ante la Autoridad de Gestion del FEDER:

Organizacion interna

1. La Entided Local DUS! efaborard un Manual de Procedimientos o documento
equivalente an el que se describan y documenten adecuadamente los procesos y
procedimientos, asi como los aspectos de su organizacion interna, asignacion de
funciones y coordinacion de las mismas, que fe permitan cumplir con todas sus
obligacicnes como Organismo Intermedio,
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En particular, el Manual identificara una unidad o departamento de ia Entidad Local
DUSI que ejercera las funciones propias del Organismo Intermedio y gue debera
estar claramente separada de las unidades, departamentos u ofras entidades
pablicas responsables de iniciar o de iniciar y ejecutar las operaciones (en
adelante, unidades ejecutoras).

2. La Entidad Local DUSI remitira dicho Manual de Procedimientos al OIG
correspondiente, a través de los mecanismos que este establezca, en el momento
de su eiaboracion y en cuanto se produzean modificaciones en el mismo.

El OIG comunicard a la Entidad Local DUSH su conformidad con el Manuaf de
procedimientos o su version revisada y lo remitira a la Autoridad de Gestion.

Seleccion y puesta en marcha de operaciones

1. La Entidad Local DUSE seleccionara las operaciones para su financiacion
garantizando que se cumplen los requisitos del articulo 125.3 del Reglamento (UE)
1303/2013, que es acorde con los criterios relevantes' v con los Criterios y
Procedimientos de Seleccion de Operaciones aprobados por el Comité de
Seguimiento del Programa Operativo.

A efectas de la seleccion de operaciones, la Entidad Local DUSI se asegurara de
que se entrega a las unidades ejecutoras, y en su caso a los beneficiarios, Ln

docurmento que como minimo:
a. establezca las condiciones de la ayuda para cada operacion,

b. indique los requisitcs especificos relativos a los productos o servicios que han
de obtenerse con ella,

c. Incorpore el plan financiero,
d. incluya el calendario de ejecucion,

e. indigue, en su caso, el metodo que debe aplicarse para determinar los costes
de la operacion y las condicicnes para el pagoe de la ayuda,

U E| Acuerdo de Asociacién, la Declaracien Amblental Estratégica, la correspondiente Memoria
ambiental y el resto de nomiatha aplicable.

L)
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f. establezca las condiciones detalladas para el intercambio electrénico de datos.

Asi mismo, antes de tomar la decision por fa que se selecciona la operacion, la
Entidad Local DUSH se cercicrard de que [a unidad ejecutora tiene la capacidad
administrativa, financiera y operativa para cumplir las condiciones enumeradas con

anterioridad.

La Entidad Local DUSI proporcionara a las unidades ejecutoras las orientaciones
adecuadas para fa ejecucion y puesta en marcha de los procedimientos necesarios
para el buen uso de fos Fondos, incluyendo lo referente a la aplicacion de medidas

antifraude eficaces y proporcionadas.

La Entidad Local DUSI transmitira a las unidades ejecutoras cuantas instrucciones
se reciban de la Autoridad de Gestidn, directamente o a través del QIG, en Ia
medida en que les afecten, adaptando en su casc dichas instrucciones a las

caracteristicas de dichas unidades.

La Entidad Local DUSI establecera los mecanismos fanto preventivos como de
supervision que aseguren que las funciones recogidas en los puntos anteriores de
este articulo se realizan adecuadamente.

Al amparo de lo establecido en el art. 7.5 del Reglamento (UE} n® 1301/2013, la
Autoridad de Gestion, a través del Ol de Gestidn, efectuard una comprobacion fina!
de la admisibilidad de las operaciones antes de su aprobacian.

2. Sin perjuicio del beneficiario de la operacion en los términos del articulo 2 del
Reglamente (UE) 1303/2013, la Entidad Local DUSH cstentara la condicion de
entidad beneficiaria de la ayude FEDER asignada en la convocatoria para la
Seleccion de Estrategias de Desarrollo Urbano Sostenible & Integrado que seran
cofinanciadas mediante el programa gperativo FEDER de Crecimiento Sostenible
2014-2020, lo que implica que ésta asume frente a su respectivo Organismo
Intermedio de Gestién, [a totalidad de derechos y obligaciones inherentes a tal
condicion, en los términos que constan en fa ey 38/2003, de 17 de noviembre,
General de Subvenciones, y del Real Decreto 887/2008, de 21 de julio, por &l que
se aprueba et Reglamento de |a Ley General de Subvenciones.
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Cumplimiento de la normativa de aplicacién

L a Entidad Local DUSH garantizara, durante todo el periode de ejecucion del Programa
Operativo, que ias operaciones seleccionadas respetan ias normas comunitarias,
nacionales y regionales (en su caso) aplicables.?

Aplicacién de medidas antifraude

1. La Entidad Local DUSI aaplicard un sistema de autoevaluacion del riesgo de
fraude del que informara al OIG y que estara en la lfnea de lo establecido en e
documento de Descripeion de Funciones y Procedimientos del OIG.

El OIG comunicara a la Entidad Local DUSI su confarmidad con e sistema de
autoevaluacién del riesgo de fraude y remitira la informacién correspondiente a la
Autoridad de Gestién.

2. La Entidad Local DUS! debera iinformar regularmente ai OIG de las evaluaciones
efectuadas y, en su caso, de las medidas adoptadas.

L2 Entidad Local DUS| aaceplard la extension y aplicacién a sy émbito de las
autoevaluaciones gue realice la Autoridad de Gestion o & OIG en materia de
evaluacion del riesgo de fraude y de prevencion, deteccién, correccién vy
perseclicion del mismo, e incorporara a su operativa las actuaciones que procedan
en funcion del nivel de riesgo que se asigne a sus operaciones.

La Entidad Local DUSI asegurard, ddurante todo el periodo de ejecucion del
Programa Operativo, fa correspondiente apficacion de medidas antifraude eficaces

y proporcionadas.

Contribucion al Comité de Seguimiento del Programa Operativo

La Entidad Local DUSH contribuird al seguimiento def Programa Operative, nombrando
un representante para el Grupoc de Trabajo Urbano det Comité de Seguimiento del

Programa Operativo.

2 De conformidad con el articulo 125 del Reglamento {UE) 1303/2013.
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Coniribucion a la evaluacién del Programa Operativo

la Entidad Local DUS! contribuira a fa evaluacion del Programa QOperativo para
permitir al OIG cumplir con las exigencias del articulo 114 del Reglamento (UE)
1303/2013, de acuerdo con las instrucciones que el OIG le remita.

Disponibilidad de la documentacion de cara a pista de auditoria

1. La Entidad Local DUSI garantizard que se dispone de toda la documentacion
necesaria para contar con una pista de auditoria apropiada en relacién con el
ejercicio de sus funciones como Organisme Intermedio, incluidas las referidas a
medidas antifraude. Deberan quedar regisirados en la aplicacion informatica del
0IG y de ia Autoridad de Gesticn, los organismos que custodian y los lugares de

archivo de la documentacién

2. La Entidad Local DUSI se asegurard del cumplimiento de las reglas de ceriificacion
de la conformidad con el documento original de los documentos conservados en
soportes de datos generalmente aceptados, tal como se establece en el articulo
140 del Reglamanto {UE) 1303/2013, garantizando que las versiones conservadas
cumplen los requisitos legales nacionaies y son fiables a efectos de auditoria,

3. La Entidad Local DUSI establecera procedimientos gue garanticen que todos los
documentos justificativos relacionados con el gjercicio de sus funciones, se pongan
a disposicion del OIG, de las autoridades del Programa Operativo, de la Comision
Europea vy del Tribunal de Cuentas Eurcpeo, si asi fo solicitan, de acuerdo con lo
establecido en e! articuls 140 del Reglamente (UE) 1303/2013 y segon las
instrucciones recibidas del OIG y de la Autoridad de Gestion.

Contribucion a los informes de efecucion anual y final

La Entidad Local DUSI contribuira a la elaboracion de los Informes de ejecucion Anual
y Final a través del OIG’, de acuerdo aios formatos y plazos gue éste establezca,

iDe conformidad con el articulo 125 del Reglamento (UE} 1303/2013.
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Suministro de informacion al sistema informatico Fondos 2020

1. La Entidad Local DUS! remitira a fravés de Fondos 2020 toda la informacion que le
sea solicitada por la Autoridad de Gestion, direciamente o a través del OIG, en los

formatos que aquélia determine.

2. La Entidad Local DUSI asegurard el envio de ia informacidn a fravés de una
conexién segura con Fondos 2020.

3. Los datos suministrados por la Entidad Local DUSI al sistema Fondos 2020 en los
gue se reguiera una firma electrénica de la perscna aulorizada se realizara a
través del sistema de firma electronica que para tal fin ha establecido la Autoridad

de Gestion.

Remisian de copias electronicas auténticas

lL.a Entidad Local DUSI remitirs, a demanda de las distintas Autoridades del FEDER o
def OIG, documentos en forma de copias electrdnicas auténticas a través del Sistema
de Interconexion de Registros o del medio alternativo que acuerde con el OIG,

Sistema de contabilizacion separada

{a Entidad Local DUS contard con un sistema de contabilidad separada para todas
las transacciones relacionadas con las operaciones objeto de cofinanciacion o bien
contara con una codificacion contable adecuada que permita identificar claramente
dichas transacciones, debiendo distinguir fas partidas presupuestarias de la
contabilidad nacional y comunitaria. Todo ello, sin perjuicio de las normas de

contabifidad nacional.
Asimismo, se asegurara de que las unidades ejecutoras que cuenten con un sistema

de contabilidad independiente y, en su caso, los beneficiarios, cuentan con un sistema
equivalente de contabilidad separada o de codificacion contable diferenciada.
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Subvencionahilidad del gasto

La Entidad Local DUSI respetara, 2 ia hora de seleccionar y ejecutar las operaciones
objeto de cofinanciacion, las normas sobre subvencionabilidad del gasto que se
esiablezcan por e Ministerio de Hacienda y Funcién Publica aplicables al Programa
Opertativo en cumplimiento del articulo 65.1 del Reglamento (UE) N° 1303/2013.

Comunicacién de los incumplimientos predecibles

La Entidad Local BUSI ccomunicard ai OIG, tan pronto como sea posible, cualquier
hecho o circunstancia que le pueda impedir desarraliar de manera adecuada todas o
algunas de tas obligacionas contempladas en el presente Acuerdo.

Aplicabifidad de la normativa comunitaria al Organismo Intermedio

Todas aquellas disposiciones de los Reglamentos (UE) 130172013 y 1303/2013, asi
coma de los Reglamentos de Ejecucion y Delegados que los desarrollan, que sean
relativas a las funciones gue ante [a Autoridad de Gestidn han sido asumidas por [a
Entidad Local DUSI por medio del presente Acuerdo, se aplicaran a esta ltima.

Seguimiento de las directrices dadas por la Direccién General de Fondos

Comunitarios

Con objeto de garantizar el buen uso de los fondos comunitarios, la Entidad Local
DUSI tendrd en cuenta en todo momente las instrucciones emitidas por la Autoridad de
Gestién contenidas en el documento “Directrices a los Organismos Intermedios para la
gestion y el control de las actuacicnes cofinanciadas por ef FEDER 2014-2020 en
Espafia” y que se refieran a fas funciones asumidas, asf comolas demas instrucciones
que le sean remitidas por la Autoridad de Gestidn, la Autoridad de Certificacion y la
Direccion General de Fondos Comunitarios y el resto de fas Unidades que la
comporen, a lo largo del proceso de gjecucion del Programa Operativo.

Asimismo, y con idéntico objetivo, ia Entidad Local DUSE podré formular a la Autoridad
de Geslién, bien directamente o, preferentemente, a través del OIS, las consuitas,
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comunicaciones o soficitudes de aclaracién que sean necesarias para ef correcto
desempefio de las funciones asumidas mediante el presente Acuerdo,

Suspensién de las funciones

Las funciones recogidas en el presente Acuerdo de Compromiso quedarén

suspendidas por los siguientes motives:

- No contar con un Manuat de Procedimientos validado por el OIG.
- No disponer de una evaluacién de riesgos validada por el OIG.
- Por resolucién firme del Director General de Fondos Comunilarios, tras

audiencia al interesado, motivada por incumplimiento parcial o total de las
funciones asumidas.

En todos los casos, se firmard por ambas partes un acuerdo en &l que se determinara
tanto ta fecha del cese de las funciones asumidas, como el plazo durante el cual se
tiene ia obligacion de conservar fa decumentacion justificativa relativa a los gastos

subvencionados.

Revocacién del presente compromiso

Ei presente Acuerdo de Compromiso dejara de tener efectos por los siguientes

mofivos:

- Por muluo acuerdo.

- Por renuncia de la Entidad Local DUSH a la ayuda asignada, comunicande por
escrito al Q5 la fecha del final def ejercicio de fas funciones comprometidas
con al menos seis meses de antelacion,

- Por resolucién firme del Directer General de Fondos Comunitarios, fras
audiencia al interesado, motivada por incumplimiento parcial o total de las
funciones asumidas.
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En todos los casos, se firmara por ambas partes un acuerdo en ef que se determinaré
tanto la fecha del cese de las funciones asumidas, como el plazo durante el cual se
tiene la obligacidn de conservar la documentacion justificativa relativa a ios gastos

sUbvencionadoes.

Efectos y diracion del presente Acuerdo de Compromiso

El presente Acuerdo estard vigente desde su firma hasta el cierre deil Programa
Operativo de Crecimiento Sostenible 2014-2020, vy con efectos retroactivos desde el 1
de enero de 2014, en log términos en que esta retroactividad se aplica a dicho
programa cperativo segun ei Reglamento (UE) N° 1303/2013,

En ,a de de 201__

Por EXCMO. AYUNTAMIENTO DE MALAGA
EL ALCALDE PRESIDENTE

Francisco de fa Torre Prados
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CONVOCATORIA DE EXPRESIONES DE INTERES DE POTENCIALES
BENEFICIARIOS DE OPERACIONES

D./Diia. con DNI nam.

en calidad de Representante Legal de con domicilio

en y CIF. nim. con poder de

representacion de la entidad suficiente

SOLICITO la participacion en la convocatoria de ‘expresiones de interés’ para la
ejecucién del proyecto EDUSI “Perchel- Lagunillas” para :

o NOMBRE OPERACION:

« OBIETIVO TEMATICO:

o PRIORIDAD DE INVERSION
o OBJETIVO ESPECIFICO

o LINEA DE ACTUACION

e CAMPO DE INTERVENCION

Junto con la presente solicitud se acompafia el Formulario donde se describe la
OPERACION

Asimismo, DECLARO bajo mi responsabilidad, que el Area/Organismo/Empresa a la
que represento:

1.- Tiene capacidad administrativa, financiera y operativa para la ejecucion de la
operacidn para la que se solicita la financiacion. Para ello va a destinar el siguiente
personal para su ejecucion.
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Funcién en la ejecucién del proyecto

Medios por los que se vinculan
las personas anteriores a la
gestion del Programa?

Debe existir una asignacion
clara de funciones y
responsabilidades a cada
persona en funcion del puesto
que ocupa.

Describa como esta
formalizada y si existe algin
documento en el que quede
constancia.
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Personas asignadas

. % de
Numero

2.- Que la operacién solicitada no ha recibido ayudas, subvenciones, ingresos o
recursos con la misma finalidad procedente de otras Administraciones Plblicas o de
entidades publicas o privadas, nacionales o de la Unién Europea o de Organismos

Internacionales.

Que la operacién solicitada ha recibido/ solicitado la siguiente ayuda

Estado de la ayuda:

Ambito :

Descripcion:

Periodo concesidn:

Importe solicitado/concedido:
Organo concedente:

Tipo financiacion :

Relacién con la ayuda que se solicita para la presente operacion:

3.- Se compromete a llevar un sistema de contabilidad separado y/o asignar un
codigo contable adecuado a todas las transacciones relacionadas con la operacion.

! Sobre la base de las horas totales trabajadas en base anual.
2 Nombramiento/designacién/contrato/asistencia técnical etc.

36
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4.- Se compromete a cumplir la normativa nacional y comunitaria aplicable y las
normas nacionales de subvencionalidad recogidas en la Orden HFP/1979/2016 de
29 de diciembre.

5.- Que la operacién no incluye actividades que eran parte de una operacion que ha
sido o hubiera debido ser objeto de un procedimiento de recuperacion conforme al
articulo 71. Durabilidad de las operaciones del Reglamento (UE) N° 1303/2013, a
raiz de la relocalizacion de una actividad productiva fuera de la zona del programa.

6.- La operacion no ha concluido materialmente o se ha ejecutado integramente
antes de la presentacion de la solicitud de financiacion.

7.- Que la operacion ha comenzado antes de presentarse la solicitud de financiacién
cumpliendo con la normativa aplicable. ( si procede)

8.- Para el ejercicio de su actividad, dispone de las autorizaciones administrativas
preceptivas, se encuentra inscrita en los registros publicos pertinentes y reline
cualesquiera otros requisitos exigidos por las disposiciones aplicables cuyo
incumplimiento le pudieran impedir ser beneficiario de éstas. Asimismo no incurre
en ninguna de las circunstancias previstas en el articulo 13 de la Ley 38/2003, de
17 de noviembre, General de Subvenciones.

9.- Se encuentra al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones tributarias y
con la Seguridad Social.

10.- Autoriza que en el supuesto de que se acepte la ayuda se le incluya en una
lista publica de operaciones, de conformidad con el articulo 115.2 del Reglamento
1303/2013 (...) del FEDER.,

En , a de de

Firma del representante legal Sello de la entidad
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Comprobaciones relativas al cumplimiento de los Criterios y Procedimientos de Seleccion de
Operaciones y la Norma nacional de subvencionabilidad:

ébxiste  un documento de (PSO aprobado por d Comité de Seguimiento del PO
1 correspondiente, que ha sido aplicado al proceso de seleccién en cuestidn y que garantiza el

cumplimiento de los principios generales de promocion de la igualdad entre mujeres y hombres, de

no discriminacién, de accesibilidad para personas con discapacidad?

° los principios generales de promocién de la igualdad entre mujeres y hombres, de no
discriminacidn, de accesibilidad para personas con discapacidad?

. los principios generales sobre asociacion y gobernanta multinivel: transparencia,
concurrencia, igualdad de trato,...?

o los principios generales sobre asociacién y gobernanta multinivel: transparencia,
concurrencia, igualdad de trato,...?

° los principios generales sobre promocién de la sostenibilidad del desarrollo?

o La operacidn contribuye al logro de los objetivos y resultados especificos de la
prioridad de la inversion en que se enmarca?

|

éSe considera que la operacion cumple con tos CPSO?

éLa operacién cumple con las Normas nacionales de subvencionabilidad?

4 En su caso, se cumple la normativa relativa a ayudas de Estado?

5 En su caso,se cumplen los principios de la Ley general de Subvenciones?

Comprobaciones relativas a la inclusion de la operacion en FEDER y en categorias de
intervencion:

6  [(Puede garantizarse que la operacion entra en el ambito del FEDER y puede atribuirse a una
categoria de intervencion?

7 ¢Se han determinado las categorias de intervencién a que pertenece la operacién?

Comprobaciones relativas a la entrega del DECA al beneficiario

8 ({Existen garantias de que se va a facilitar al beneficiario un documento que establezca las
condiciones de la ayuda para la operacion, en especial los requisitos especificos relativos a los
productos o servicios que deban obtenerse con ella, el plan financiero y el calencario de
ejecucion (articulo 125 (3) del RDC), asi como lo especificado en el articulo 67.6 del RDC y en el
'artl'culo 10.1 del Reglamento de Ejecucion (UE) N° 1011/2014?

Comprobaciones relativas a la capacidad del beneficiario de la operacion:

9 | Existen suficientes garantias de que el beneficiario tiene capacidad administrativa, financiera y
operativa para cumplir las condiciones contempladas en el documento que establece las

39
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condiciones de la ayuda para la operacién?

¢Se ha comunicado al beneficiario la cofinanciacién europea y que la aceptacién de la ayuda
10 | implica la aceptacion de su inclusién en una lista piblica de operaciones, de conformidad con el
articulo 115.2 y las responsabilidades sefialadas en el Anexo XII del RDC?

11 | ¢Se ha comunicado al beneficiario que debe cumplir la normativa nacional y comunitaria
aplicable?

éSe ha informado a los beneficiarios de su obligacién de llevar un sistema de contabilidad |
12 | aparte, o asignar un cédigo contable adecuado a todas las transacciones relacionadas con la
operacidn?

13 | éExiste una declaracion expresa del beneficiario confirmando los extremos anteriores?

Comprobaciones relativas a Ia solicitud de financiacion de Ia operacién:

14 | {Ha presentado el beneficiario a la AG la solicitud de financiacién conforme al PO en cuestion,
antes de la conclusion material de la misma? (articulo 65 (6) del RDC).

15 | Si la operacién ha comenzado antes de presentarse una solicitud de financiacion, existe certeza
de que se ha cumplido con la normativa aplicable a dicha operacion?

Comprobaciones relativas a la existencia de relocalizacion de una actividad productiva fuera de
la zona del PO

éPuede garantizarse que la operacion no incluye actividades que eran parte de una operacion
que ha sido o hubiera debido ser objeto de un procedimiento de recuperacién conforme al
articulo 71 del RDC, a raiz de la relocalizacion de una actividad productiva fuera de la zona del
programa?

16

Comprobaciones especificas adicionales para el caso de operaciones seleccionadas mediante
convocatorias de ayudas:

17 | éLa convocatoria ha sido publicada o se anuncia adecuadamente, para que alcance a todos los
beneficiarios potenciales?

¢éDe acuerdo con las condiciones y objetivos del PO, la convocatoria contiene una descripcién
18 |clara del procedimiento de seleccién utilizado y de los derechos y obligaciones de los
beneficiarios?

19 | {Se ha indicado en la convocatoria la documentacién y qué informacion debe aportarse en cada
momento?

40
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ANEXO 4: MODELO DE DECA

41

Cadigo Seguro de verificacion:OR16Njd7HgsT7idtyE20zg==. Permite la verificacion de la integridad de una
copia de este documento electronico en la direccion: https://valida.malaga.eu
Este documento incorpora firma electronica reconocida de acuerdo a la Ley 59/2003, de 19 de diciembre, de firma electrénica.

FIRMADO POR

Francisco de la Torre Prados - Alcalde Presidente FECHA

18/07/2017

ID. FIRMA

firma.aytomalaga.intranet ORi6Njd7HgsT7idtyE20zg== PAGINA

41/61

ORi6Nid7HasT7idtvE20zg==




g Fondo Europeo de I ; o
—— . d Lol I I * *x
- Desarrollo Regional europa o
Ayuntamiento "
de Malaga Union Europea

DOCUMENTO QUE ESTABLECE LAS CONDICIONES DE LA AYUDA:

Atendiendo la solicitud de financiacion efectuada con fecha por el
Area /Agencia publica local/ Empresa Plblica local , como
Beneficiaria de la Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible e Integrado “Perchel-
Lagunillas”, enmarcada dentro del Programa Operativo FEDER 2014-2020, con
cargo al OT OE linea de actuacién n© del
Programa.

De conformidad con lo estabiecido en el articulo 125 del Reglamento 1303/2013, de
18 de diciembre, del Parlamento Europeo y el Consejo, por el que se establecen
disposiciones comunes relativas al FSE, FEDER, FC, FEARD y FEMP, el Organismo
Intermedio tiene, entre otras obligaciones, la de establecer un documento de
informacién al beneficiario sobre las condiciones de la ayuda para cada operacion,
en especial los requisitos especificos relativos a los productos o servicios que deban
obtenerse con ella, el plan financiero y el calendario de ejecucion, asi como los
derechos y obligaciones que contrae el mismo con la concesién de la ayuda.

Por todo ello, como Organismo Intermedio Ligero del Programa, se procede a la
elaboracion del correspondiente Documento que Establece las Condiciones de la
Ayuda (DECA) para la operacion solicitada.

1.- OBJETO DE LA OPERACION: El objetivo de esta actuacion es
La actuacion se dirige, principalmente a

Es conforme a los Criterios de Seleccion de Operaciones aprobados por el Comité de
Seguimiento del Programa, tanto en los criterios basicos que deben satisfacer todas
las operaciones para ser seleccionadas, como con los objetivos de la linea de
actuacion.

2.- CONDICIONES ESPECIFICAS DE LOS PRODUCTOS Y SERVICIOS: Se indicaran
en este apartado las condiciones a cumplir en los casos siguientes:

s Costes simplificados del tipo de tanto alzado.

« Subvenciones o ayudas reembolsables.

e Ayudas del Estado.

s« Costes indirectos subvencionables.

e Subvencionalidad de terrenos y bienes inmuebles.
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o Si la operacion es un instrumento financiero.

« Excepcion respecto a la ubicacién de la operacién.
« Si la operacién forma parte de un Gran Proyecto.

3.- PLAN FINANCIERO: El importe total de los créditos de la operacién asciende a la

cantidad euros, siendo el coste total subvencionable que sera
atendido con una ayuda publica de con cargo al Programa Operativo del
FEDER 2014- 2020, Objetivo tematico , Prioridad de inversion ___ , Objetivo
Especifico____, financiado en un 80% con recursos del FEDER ( €) y en un

20% con aportaciones del Ayuntamiento de Mélaga ( €).

La aprobacion del gasto y de su cofinanciacién, supone declarar que el por el Area
/Agencia plblica local/ Empresa Publica local tiene capacidad
administrativa, financiera y operativa suficiente para cumplir las condiciones de la
convocatoria.

4.- CALENDARIO Y PRESUPUESTO ANUALIZADO:

Fecha inicio:

Fecha finalizacion:

5.- CATEGORIAS DE INTERVENCION

Ambito de intervencion

6.- INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD.( desglosado por genero cuando proceda)
7.- INDICADORES DE RESULTADOS. ( desglosado por genero cuando proceda)
8.- OBLIGACIONES A CUMPLIR POR EL BENEFICIARIO:

- Acreditar ante el Servicio de Programas Europeos, érgano designado para el
seguimiento y control interno para la verificacion de la realizaciéon del proyecto, el
cumplimiento de los requisitos y condiciones que determinaron la aprobacién de la
contratacion y cofinanciacion de la misma, aportando al efecto cuanta
documentacion le fuera requerida en su procedimiento de verificacion, tanto
administrativas como sobre el terreno que se lleven a cabo.

- Comunicar a la unidad de gestién la modificacion de cualquier circunstancia que
afecte a alguno de los requisitos exigidos para la concesion de la subvencion.
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- Debera mantener la naturaleza, los objetivos o las condiciones de ejecucién para
la que se concedio la subvenciéon durante al menos cinco afios desde el pago final
al Ayuntamiento del proyecto en concreto (Articulo 71 RDC).

- Estara obligada a cumplir las obligaciones de informacion y publicidad
establecidas en el anexo XII, seccion 2.2. del Reglamento (UE) 1303/2013 del
Parlamento Europeo y del Consejo de 17 de diciembre de 2013, y, especialmente,
las siguientes:

a) En los documentos de trabajo, asi como en los informes y en cualquier tipo de
soporte que se utilice en las actuaciones necesarias para el objeto del contrato,
aparecerd de forma visible y destacada el emblema de la UE, haciendo referencia
expresa a la Unidon Europea y el Fondo Europeo de Desarrollo Regional.

b) En toda difusion publica de la operacidon o referencia a las actuaciones previstas
cualquiera que sea el medio elegido (folletos, carteles, etc...), se deberan incluir de
modo destacado los siguientes elementos: emblema de la Union Europea de
conformidad con las normas graficas establecidas, asi como la referencia a la Union
Europea y al Fondo Europeo de Desarrollo Regional, incluyendo el lema “Una
manera de hacer Europa”.

Las condiciones de difusion y publicidad se ajustaran a lo establecido en la
Estrategia de Comunicacion aprobada para el Programa Operativo correspondiente
y siempre segln las directrices y control de la unidad de Comunicaciéon del Servicio
de Programas Europeos.

- Someterse a las actuaciones de comprobacion que, en relacion con el proyecto,
efectlie el Servicio de Programas Europeos, organo designado para el seguimiento y
control interno para verificar su realizacion, asi como cualquier otra que le
corresponda efectuar, debiendo permitir en todo momento el acceso a sus
instalaciones, la obtencidn de datos y actividades y facilitar la informaciéon que le
fuese requerida. Asimismo, se sometera a la comprobacion y control financiero que
puedan realizar los o6rganos de control competente, tanto nacionales como
comunitarios, aportando cuanta informacion le sea requerida en el ejercicio de las
actuaciones anteriores.

- Facilitar cuanta informacion le sea requerida por el Tribunal de Cuentas, Autoridad
de Gestion del FEDER, la Intervencion General de la Administraciéon del Estado o
Intervenciones Delegadas, Organos de control de la Comisién Europea o el Tribunal
de Cuentas Europeo.

- Comunicar a la Unidad de Gestién la obtencion de otras subvenciones, ayudas,
ingresos o recursos que financien la actividad subvencionada. Esta comunicacién
debera efectuarse tan pronto como se conozca y, en todo caso, con anterioridad a
la justificacion de la aplicacion dada a los fondos percibidos
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- Comunicar a la Unidad de Gestidén si como consecuencia del procedimiento de
didlogo competitivo inherente al procedimiento, podria derivarse que este proyecto
se considerara como proyecto generador de ingresos.

- Disponer cuando proceda de los libros contables, registros diligenciados y demas
documentos debidamente auditados en los términos exigidos en la legislacion
mercantil, asi como cuantos estados contables y registros especificos sean exigidos
por el 6rgano concedente con la finalidad de garantizar el adecuado ejercicio de las
facultades de comprobacion y control.

- Llevar una contabilidad separada o cddigo contable adecuado a todas las
transacciones relacionadas con la operacion. El cddigo asignado a la operacién es_--

- Acreditar que los gastos e inversiones realizados y declarados son conformes con
las normas aplicables sobre ayudas de Estado y que no existe doble financiacion del
gasto con otros regimenes comunitarios o nacionales, asi como con otros periodos
de programacion de Fondos Estructurales. En concreto las sociedades andnimas
deberan aportar una declaracion responsable cuando soliciten el abono de las
facturas ya pagadas de que ninguna de ellas se ha presentado para la justificacion
de mas de un proyecto.

- Conservar los documentos originales o copias debidamente compulsadas o bien en
soportes de datos comlnmente aceptados, en especial versiones electrénicas de
documentos originales o documentos existentes Unicamente en version electronica;
justificativos de la actuacion realizada y de la aplicacién de los fondos recibidos, en
tanto puedan ser objeto de las actuaciones de comprobacion y control. La
disponibilidad de los documentos se ajustara a lo dispuesto en el articulo 140 del
Reglamento 1303/2013. Sin perjuicio de que determinadas operaciones puedan
disponer de sus propias particularidades, se deberd al menos custodiar la siguiente
informacion:

e Anotaciones y/o apuntes contables.

e Facturas, nominas, seguros sociales, etc. asi como justificantes de los pagos
realizados por el beneficiario.

o Documentacion probatoria de la realizacion material de las operaciones
(fotografias, actas de asistencia, tutorias y otra documentacién probatoria
de la atencidn a las personas participantes, asi como de la entrega de los
bienes y servicios).

o Documentacién probatoria de las medidas de informacién y publicidad
realizada (ej. Fotografias).

s Informacidon sobre otras subvenciones recibidas por el beneficiario para
actividades de naturaleza similar, en su caso donde se constate que no ha
existido doble cofinanciacion.
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o En caso de procedimientos de licitacién publica, informacién documental
sobre el procedimiento de licitacién realizado (aprobacion del procedimiento
de licitacion, Pliegos de Prescripciones, adjudicacion, contrato, etc.).

e En el caso de facturas cuyo importe sea superior a los 3.000 euros,
informacién documental del cumplimiento de disponer de un minimo de 3
ofertas para la prestacion del servicio, obra o suministro.

e En el caso de régimen de ayudas de Estado sujetas a la exencion de
minimis, informacion sobre las ayudas de minimis recibidas durante los 3
afios anteriores a la solicitud de la ayuda.

s Convenios realizados con otras entidades para la ejecucién de las
operaciones.

- Informar sobre el nivel de logro de los indicadores de productividad al mismo
tiempo que justifica gastos para ser declarados en solicitudes de reembolso.

- Aportar a la Unidad de Gestion la informacion necesaria y en los formatos vy
fechas que se establezcan para la elaboracion de las solicitudes de reembolso.

- El beneficiario acepta a la recepcion de este documento la obligacién de aplicar las
medidas antifraude eficaces y proporcionadas al ambito de su gestion, cumplir la
normativa en materia de contratacion publica, evitar doble financiacion,
falsificaciones de documentos, etc., asi como proporcionar informacion sobre la
deteccién de posibles “banderas rojas”. ademas aportara la adhesién del personal
involucrado en la gestion y ejecucion del proyecto a el cédigo ético y de conducta.

- -Respetar los principios generales definidos en los articulos 7 y 8 del Reglamento
(UE) n© 1303/2013 (no discriminacion, igualdad de género y desarrollo sostenible)
y cumplir la legislacién de la Unién y nacional (articulo 6 del citado reglamento

- Aceptar su inclusién en una lista plblica de operaciones, que sera objeto de
publicacién electrénica o por otros medios segtin lo previsto en el articulo 115.2 y el
Anexo XII 1 del Reglamento (UE) 1303/2013 asi como en la BDNS.

- Observar las normas de subvencionabilidad nacionales y comunitarias que se
establezcan.

El presente documento se entrega al beneficiario para informarle de las condiciones
de la ayuda, en cumplimiento del articulo 125.3.c. del Reglamento 1303/2013, de
18 de diciembre, de disposiciones comunes.

Malaga, XXXXXOXXXXXXXX

Vo Bo El Jefe del Servicio de
El Concejal Delegado Programas
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ANEXO 5 MODELO ACEPTACION DEL BENEFICIARIO
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ElIfLE csmmmimm i s sspassersssnses , como Unidad Ejecutora responsable del
inicio y ejecucién de la operacién para la cual se ha solicitado financiacion conforme

al PO de Crecimiento Sostenible FEDER 2014-2020,

ACEPTA

Los requisitos y condiciones fijados en el DECA de fecha ...............

el que se efectla la aprobacién de la operacion solicitada a la Unidad de Gestion

que se detalla a continuacion, asi como su financiacion:
o Nombre de la Operacion:

o Importe de la operacion; ... €

Asimismo asume el compromiso de cumplimiento de las instrucciones especificas
que, en aplicacién de la legislacién vigente comunique la Unidad de gestién en
materia de ejecucion, seguimiento, pagos de las ayudas, informacién, publicidad,
justificacion y control de gasto, destinando el importe indicado a los fines previstos.
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Cédigo de Conducta y Principios Eticos del Ayuntamiento de Malaga.

Toda organizacion, debe de ser transparente en su gestion. La transparencia
informa de cualquier aspecto relacionado con la gestion y la direccion de la
organizacion, da cuenta de los principios y normas que las rigen, los resultados
conseguidos y los recursos empleadas, asi como de las normas y procedimientos
utilizados para asegurar un comportamiento ético. La transparencia también
alcanza a los aspectos politicos del érgano de gobierno informando sobre la
actuacion ética individual y corporativa de sus miembros, y de la formacion y
responsabilidad en la toma de decisiones.

La transparencia de las organizaciones se ve como un elemento motivador para
asegurar las buenas practicas en la gestion de las organizaciones. Las buenas
practicas comprenden la utilizacion de principios, normas y procedimientos que
aseguren que la gestion se haga con criterios justos y no discriminatorios, con
eficiencia y eficacia en el empleo de los recursos y con calidad en los procesos
productivos.

En este sentido, el Ayuntamiento de Malaga ha considerado oportuno asumir
voluntaria y libremente el espiritu y la filosofia que han inspirado las distintas
recomendaciones y principios emitidos hasta la fecha dirigidos a promover las
buenas précticas en la empresa. Para ello, se ha elaborado el presente Cddigo de
Conducta y Principios Eticos que tiene por objetivo establecer los principios de
actuacién en lo que se refiere a la conducta de sus miembros y que éstos
voluntariamente asumen.

Como organizacion, el Ayuntamiento de Méalaga ha ide adoptando sus métodos y
procedimientos de gestion, buscando una mayor eficacia y eficiencia en la
utilizacion de los recursos necesarios para la realizacion de sus actividades.

La Unién Europea aconseja que los organismos implicados en la gestion de Fondos
Europeos, por ser plblicos, consideren adoptar unas normas o codigos de buen
gobierno y buenas prdcticas, adaptados a sus condiciones, como garantia para
atenuar y prevenir las situaciones de fraude.

La legislacién espafiola bésica que regula los aspectos del desempefio de las labores
de los empleados publicos viene recogida en el Estatuto Basico del Empleado
PUblico (RDL 5/2015 de 30 de octubre), y mas concretamente su Capitulo 1V se
denomina “Deberes de los empleados publicos, Codigo de Conducta” y su contenido
literal es el siguiente:

“Articulo 52. Deberes de los empleados ptuiblicos. Cédigo de Conducta.

Los empleados publicos deberan desempefiar con diligencia las tareas que tengan
asignadas y velar por los intereses generales con sujecidn y observancia de la
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Constitucion y del resto del ordenamiento juridico, y deberdn actuar con arreglo a
los siguientes principios: objetividad, integridad, neutralidad, responsabilidad,
imparcialidad, confidencialidad, dedicacién al servicio publico, transparencia,
ejemplaridad, austeridad, accesibilidad, eficacia, honradez, promacidn del entorno
cultural y medioambiental, y respeto a la igualdad entre mujeres y hombres, que
inspiran el Cédigo de Conducta de los empleados plblicos configurado por los
principios éticos y de conducta regulados en los articulos siguientes.

Los principios y reglas establecidos en este capitulo informaran la interpretacién y
aplicacién del régimen disciplinario de los empleados publicos.

Articulo 53. Principios éticos.

1. Los empleados publicos respetardn la Constitucion y el resto de normas
que integran el ordenamiento juridico.

2. Su actuacion perseguird la satisfaccion de los intereses generales de los
ciudadanos y se fundamentard en consideraciones objetivas orientadas
hacia la imparcialidad y el interés comdn, al margen de cualquier otro
factor que exprese posiciones personales, familiares, corporativas,
clientelares o cualesquiera otras que puedan colisionar con este principio.

3. Ajustaran su actuaciéon a los principios de lealtad y buena fe con la
Administracion en la que presten sus servicios, Yy Con sus superiores,
compafieros, subordinados y con los ciudadanos.

4. Su conducta se basara en el respeto de los derechos fundamentales y
libertades pulblicas, evitando toda actuacion que pueda producir
discriminacién alguna por razon de nacimiento, origen racial o étnico,
género, sexo, orientacién sexual, religibn o convicciones, opinién,
discapacidad, edad o cualquier otra condicién o circunstancia personal o
social.

5. Se abstendran en aquellos asuntos en los que tengan un interés
personal, asi como de toda actividad privada o interés que pueda
suponer un riesgo de plantear conflictos de intereses con su puesto
publico.

6. No contraeran obligaciones econémicas ni intervendran en operaciones
financieras, obligaciones patrimoniales o negocios juridicos con personas
0 entidades cuando pueda suponer un conflicto de intereses con las
obligaciones de su puesto plblico.

7. No aceptaran ningln trato de favor o situaciéon que implique privilegio o
ventaja injustificada, por parte de personas fisicas o entidades privadas.
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8. Actuaran de acuerdo con los principios de eficacia, economia y eficiencia,
y vigilaran la consecucién del interés general y el cumplimiento de los
objetivos de la organizacién.

9. No influirdn en la agilizacion o resolucion de tramite o procedimiento
administrativo sin justa causa y, en ningln caso, cuando ello comporte
un privilegio en beneficio de los titulares de los cargos publicos o su
entorno familiar y social inmediato o cuando suponga un menoscabo de
los intereses de terceros.

10. Cumpliran con diligencia las tareas que les correspondan o se les
encomienden y, en su caso, resolveran dentro de plazo los
procedimientos o expedientes de su competencia.

11. Ejercerdn sus atribuciones segdn el principio de dedicacién al servicio
publico absteniéndose no solo de conductas contrarias al mismo, sino
también de cualesquiera otras que comprometan la neutralidad en el
ejercicio de los servicios publicos.

12. Guardaran secreto de las materias clasificadas u otras cuya difusion esté
prohibida legalmente, y mantendran la debida discrecion sobre aquellos
asuntos que conozcan por razén de su cargo, sin que puedan hacer uso
de la informacién obtenida para beneficio propio o de terceros, o en
perjuicio del interés publico.

Articulo 54. Principios de conducta.

1. Tratardn con atencién y respeto a los ciudadanos, a sus superiores y a
los restantes empleados publicos.

2. El desempefio de las tareas correspondientes a su puesto de trabajo se
realizard de forma diligente y cumpliendo la jornada y el horario
establecidos.

3. Obedeceran las instrucciones y ordenes profesionales de los superiores,
salvo que constituyan una infraccion manifiesta del ordenamiento
juridico, en cuyo caso las pondran inmediatamente en conocimiento de
los érganos de inspeccion procedentes.

4. Informaran a los ciudadanos sobre aquellas materias o asuntos que
tengan derecho a conocer, y facilitarén el ejercicio de sus derechos y el
cumplimiento de sus obligaciones.

5. Administrardn los recursos y bienes publicos con austeridad, y no
utilizardan los mismos en provecho propio o de personas allegadas.
Tendran, asi mismo, el deber de velar por su conservacion.
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6. Se rechazara cualquier regalo, favor o servicio en condiciones ventajosas
que vaya mas alld de los usos habituales, sociales y de cortesia, sin
perjuicio de lo establecido en el Cédigo Penal.

7. Garantizarén la constancia y permanencia de los documentos para su
transmision y entrega a sus posteriores responsables.

8. Mantendran actualizada su formacién y cualificacion.
9. Observaran las normas sobre seguridad y salud laboral.

10.Pondran en conocimiento de sus superiores o de los 64rganos
competentes las propuestas que consideren adecuadas para mejorar el
desarrollo de las funciones de la unidad en la que estén destinados. A
estos efectos se podra prever la creacion de la instancia adecuada
competente para centralizar la recepciéon de las propuestas de los
empleados publicos o administrados que sirvan para mejorar la eficacia
en el servicio.

11. Garantizaran la atencion al ciudadano en la lengua que lo solicite siempre
que sea oficial en el territorio.”

El Ayuntamiento de Malaga, como Entidad Local DUSI, y en concreto su Unidad de
Gestion -Servicio de Programas Europeos-, al estar compuesta integramente por
empleados publicos, estd sometida a la normativa antes indicada, con el
compromiso fehaciente de cumplirla en todos sus términos.
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Declaracién Institucional

Conforme al anexo 3 de la Guia de la Comisién Europea para el periodo de
programacion 2014-2020, sobre evaluacién del riesgo de fraude y medidas
antifraude eficaces y proporcionadas, el Excmo. Ayuntamiento de Malaga suscribe
la siguiente Declaracién Institucional:

“El Ayuntamiento de Malaga, como Organismo Intermedio ligero del Programa
Operativo FEDER de Crecimiento Sostenible 2014-2020 se compromete a mantener
altos estandares legales, éticos y morales, y se adhiere a los principios de
integridad, objetividad y honestidad y es su intencién demostrar su oposicién al
fraude y la corrupcién en el ejercicio de sus funciones. Asimismo, todos los
miembros del personal municipal comparten este compromiso. El objetivo de esta
politica es promover una cultura que ejerza un efecto disuasorio para cualquier tipo
de actividad fraudulenta y facilite la prevencién y deteccion del fraude y el
desarrollo de procedimientos que ayuden en la investigacién de fraude y delitos
relacionados con el mismo, y que permitan garantizar que tales casos se abordan
de forma adecuada y en el momento preciso.

El término fraude se usa comlnmente para describir una amplia gama de
malas conductas, como el robo, la corrupcién, la malversacion, soborno,
falsificacion, la representacion errénea, la colusién, el blanqueo de capitales y la
ocultacién de hechos materiales. A menudo implica el uso de engafio para obtener
una ganancia personal para uno mismo, una persona relacionada o de un tercero, o
una pérdida para otro; la intencién es el elemento clave que distingue el fraude de
la irregularidad. El fraude no sélo tiene un impacto financiero potencial, sino que
puede causar dafios a la reputacion de una organizacién responsable de la gestién
de los fondos de manera eficaz y eficiente. Esto es de particular importancia para
una organizacion responsable de la gestién de los fondos de la UE.

La corrupcién es el abuso del poder para beneficio privado.

Existira conflicto de intereses cuando el ejercicio imparcial y objetivo de las
funciones oficiales de una persona se vea comprometido por razones familiares,
afectivas, de afinidad politica o nacional, de interés econémico o por cualquier otro
interés compartido, por ejemplo, con un solicitante o beneficiario de fondos de la
UE.

Responsabilidades
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eDentro del Organismo Intermedio ligero Ayuntamiento de Malaga. la
responsabilidad general de |a gestion del riesgo de fraude y la corrupcién recae en
el Comité de Evaluacion de Riesgo de Fraude, creado a tal efecto y que tiene la
responsabilidad de:

~ Llevar a cabo una revision periddica -con la ayuda de un equipo de
evaluacién de riesgos- del riesgo de fraude.

- Establecer una politica contra el fraude que asegure una respuesta
eficaz.

— Concienciar al personal sobre el fraude y facilitarles la formacion
necesaria.

~ Informar a la OLAF, en su caso, y a los 6rganos competentes para
investigar y sancionar en materia anticorrupcién para, si procede,
iniciar la persecucion, por la via que corresponda (penal, civil) de los
autores del fraude detectado.

o El Area de Control y Solicitud de Pagos del Servicio de Programas Europeos
es responsable de la coordinacion con la asistencia técnica externa encargada del
control interno y de la gestion del dia a dia de los riesgos de fraude y planes de
accidn, tal como se establece en la evaluacion del riesgo de fraude y en particular
para garantizar que existe un sistema adecuado de control interno en el Organismo
Intermedio, es decir:

— La prevencién y deteccién del fraude.

- Asegurar la debida diligencia y la implementacion de acciones
preventivas en caso de sospecha de fraude.

— Disponer de medidas correctivas, incluidas las sanciones
administrativas, segun el caso.

Medidas contra el fraude

El Ayuntamiento de Malaga ha puesto en marcha medidas contra el fraude
eficaces y proporcionadas a partir de la autoevaluacion y los controles realizados en
las fases previas, asi como de una evaluacién exhaustiva del riesgo de fraude.

Ademas, el Organismo Intermedio asegura que el personal es consciente de
los riesgos de fraude y, en todo caso, si se estimase necesario, se incluirian
actividades de formacion contra el fraude.
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El Ayuntamiento de Malaga lleva a cabo una revisién rigurosa y diligente en
todos los casos de sospecha de fraude y en aquellos que se pudieran producir, con
el fin de mejorar el sistema de gestion y control interno en caso necesario.

ConclusionEl Ayuntamiento de Mélaga tiene una politica de tolerancia cero a la
corrupcion y el fraude, y ha establecido un sistema de control robusto que estd
disefiado para prevenir y detectar, en la medida de lo posible, los actos de fraude y
corregir su impacto, en caso de producirse.”
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Banderas rojas en la lucha contra el fraude

Las banderas rojas son sefiales de alarma, pistas o indicios de posible fraude. La
existencia de una bandera roja no implica necesariamente la existencia de fraude,
pero si indica que una determinada &rea de actividad necesita atencién extra para
descartar o confirmar un fraude potencial. Como ejemplo de estas banderas rojas,
se relacionan seguidamente las mas empleadas, clasificadas por tipologia de
practicas potencialmente fraudulentas. No se trata de una relacion exhaustiva y
cada Unidad Ejecutoria la completard, en su caso, incorporando otros indicadores
de los incluidos en la relacién amplia de la Guia (COCOF 09/0003/00 of 18.2.2009 -
Information Note on Fraud Indicators for ERDF, ESF and CF), adaptandolos a su
caso concreto, en funcion de sus riesgos especificos.

Pliegos rectores del procedimiento amafiados a favor de un licitador:

* presentacion de una dnica oferta o nimero anormalmente bajo de
proposiciones optando a la licitacién.

¢ extraordinaria similitud entre los pliegos rectores del procedimiento v los
productos o servicios del contratista ganador;

¢ quejas de otros licitadores;

» pliegos con prescripciones mas restrictivas o mas generales que las
aprobadas en procedimientos previos similares;

e pliegos con cldusulas inusuales o poco razonables;

* el poder adjudicador define un producto de una marca concreta en lugar de
un producto genérico.

Licitaciones colusorias:

» la oferta ganadora es demasiado alta en comparacion con los costes
previstos, con las listas de precios publicas, con obras o servicios similares o
promedios de la industria, o con precios de referencia del mercado;

e todos los licitadores ofertan precios altos de forma continuada;

e los precios de las ofertas bajan bruscamente cuando nuevos licitadores
participan en el procedimiento;

o los adjudicatarios se reparten/turnan por regién, tipo de trabajo, tipo de
obra;

» el adjudicatario subcontrata a los licitadores perdedores;

e patrones de ofertas inusuales (por ejemplo, las ofertas tienen porcentajes
exactos de rebaja, la oferta ganadora estd justo debajo del umbral de
precios aceptables, se oferta exactamente al presupuesto del contrato, los
precios de las ofertas son demasiado altos, demasiado préximos, muy
distintos, nlimeros redondos, incompletos, etc.);
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Conflicto de intereses:

» favoritismo inexplicable o inusual de un contratista o vendedor en particular;

e aceptacion continua de altos precios y trabajo de baja calidad, etc.;

* empleado encargado de contratacién no presenta declaracién de conflicto de
interés o lo hace de forma incompleta;

e empleado encargado de contratacion declina ascenso a una posicion en la
que deja de tener que ver con adquisiciones;

e empleado encargado de contratacién parece hacer negocios propios por su
lado;

e socializacién entre un empleado encargado de contratacién y un proveedor
de servicios o productos;

¢ aumento inexplicable o sibito de la riqueza o nivel de vida del empleado
encargado de contratacion;

Manipulacién de las ofertas presentadas:

e quejas de los licitadores;

» falta de control e inadecuados procedimientos de licitacion;

» indicios de cambios en las ofertas después de |a recepcion;

» ofertas excluidas por errores;

¢ licitador capacitado descartado por razones dudosas;

e el procedimiento no se declara desierto y vuelve a convocarse pese a que se
recibieron menos ofertas que el nimero minimo requerido.

Fraccionamiento del gasto:

® se aprecian dos o mas adquisiciones con similar objeto efectuadas a idéntico
adjudicatario por debajo de los limites admitidos para la utilizacién de
procedimientos de adjudicacién directa o de los umbrales de publicidad o
que exigirian procedimientos con mayores garantias de concurrencia;

e separacion injustificada de las compras, por ejemplo, contratos separados
para mano de obra y materiales, estando ambos por debajo de los umbrales
de licitacion abierta;

¢ compras secuenciales justo por debajo de umbrales de obligacion de
publicidad de las licitaciones.
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0l

Cadigo Seguro de verificacion:oR1 6N} d7Hgs T7idtyE20zg==. Permite la verificacion de la integridad de una
copia de este documento electronico en la direccion: https://valida.malaga.eu
Este documento incorpora firma electrénica reconocida de acuerdo a la Ley 59/2003, de 19 de diciembre, de firma electrénica.

FIRMADO POR

Francisco de la Torre Prados - Alcalde Presidente FECHA 18/07/2017

ID. FIRMA

firma.aytomalaga.intranet ORi6N{d7HgsT7idtyE2ozg== PAGINA 61/61

ORi6Nid7HgsT7idtyE20zg==




op men a57

QJiuepl ousaul
obsan @537

st ol ap Uoiduss A B AR YHS
3 SRUBIEHNDAS 0158 JEORED
WIS RIAIA0LE DT U gl I | 2R S0/g0W 2R Sop 3
CIEE] OfA SOPUCE SUNER S5 URIIFISUBLY B UnR s tuf UtetEU W) 2300 EHE
MDD
At 5D LN U s £ R0 Cleigo R saagaadea
SONE) SOWEUSEAR #0| AP LEEE) AHIOIAIRDA] ZHS
= 2 S0 SO T ODUTUOIS
o wé B IR ING DANRIOS 13 © 31ua4a4aid
G U e 1032 1 ATIIDAT ] 20 Ul R SIUEIEINS
01 0P URIIDIRT A UTHIENEAS 8] 2K105 MUDWEELIIFDRD daAngul UBLenesr D
WORA|B2) / duiay) it e 1 ZEORA Gy 9D UOREEAS 5P SFUOT B SO T SO B0 AHUSE SEmu AR SO LHS
SsIEDNENl B13030 DN 54 BISendsal £] (5| ZU0NSE6 55| LU0ISNI0s FUR (1) sosmn3a] obsal j2p ugndiuasag obsall |3p ugsEUIWoUIg obsol
pEpUOInE Bl ap opeynsas 1 {38} souedyauzg) (0s6n (El B
eied 2luena|ol CRCIEE ] oipawsay) ewsivebiolo
obsau un ‘(o 1= 4063911 2150 m0ae vaInbk ¥ ?

0983y T30 NOIDdIYI83d

SOYIDIT SOITIWEILNI SONSINYDH0 SO 8¥0d STINVLIONOS 50134 NOID231=S - SOOI4|03dS2 2ANYY- 30 SODSTIH ¥ NOIDISOdX3 ¥ 30 NOIDYNIYAS °L




[ {oAlEr=E0}

I
{on1arso)

|
[SITET=Te)]

1 L i
obsan [2p V13N obsap uoizeolde ap oze|g S|qEsu0dsal euosiag 0151Aa10 1021000 DAINN {v1an} (VL3N] [YERN]
obsau obsau |ap obsan Qvarnieveoyd | 18p OLan obisau ap | obsau jap obsau
12p 12301 12p o1edw) BASNU B] oLovdl [Emoe jeel | pepIqrgesd | |3p o1oediy)
ugIIEmUNg s1qes so1sinaad oAsNL upEnUng
S$8101UB3 SO] |2 21g0s
2p OPEUIQWOI soysinald
BILETE] s3|0aU02
sojap
opeuquos
RIEDIE]
OAIL3rgo 09s3d NQIDJV 3d NY1d O.L13N 0983
X135
15 15 upkansp sspn; #1as
SOURILD £0) € a0 2senjean £ aseabiag 2’128
! 198
5108
¥135
BIUFNURAING 18 JEZIUELD U SCEnin,
SEpIpaL eonde & |BU0SIad 18 opm ap aved Jod oSG ne A jenu UCFIEIREaD eun
Lli] SR SNb saIR AP n1an) an eirelw ua wailied eun op suodap efepy oy |3 ol e
EEEE]
15 15 W i Jusinst ap EpRBIRaUA 16020 aURSU eun ap 2uodsp ebeiew mky (= T 25
b ! L i | L'l 25 ;A € =
(¥L3N) {Yi3n) [{eXETTT BZURYUOD ZZUBRUOD | /]0JIU0D D152 Lloduoa £104U03 103103 [2p URI2OMDS3aa lonuos op ley | (vinyg) (vLm=Eal foLnx=g)
obsau |2p obsalij2p obsau 2p s2BAIL ap sa|aniu ap eoealz 3158 awausembay 2152 2D 0JUAILIEUOIIUN] oBsau olisait jap ofisau
12M2E 2101 | PER(IgEgoy | 2P oia2duy) EENTEREY s0] B1uans eladasew | egsnudwon ag? i2 Zuawnaop ag? 19p |e10: | pEpiIGRaD:id | 2P o)aeduw;
ugIemung U3 opUIIUMN U2 OpU3IUaY | PZUBIIUOD 3P uprenung
‘obsan jop ‘obsan opesB anp?
avarneveoud | 19p LY
| 2Jqos 12 21q0s
21041003 50| S2}04UDD
2p opEUIgWoD 0] 2p
a128j3 opEuIquIoD
019313
Ol=N 09DS3Y

S3LNILSIX3 STT0HLNOD

OLnyg 09s3ly

FNWeD |2p SCIqUIAIL 5040 2 opueunisaud Usig o ‘UOIEN|EAS B SuBInD

UORENERE
BRIZNGS Ns B Sjusieald oIl un opuEp Sojiz ap ounbiz g aaa0ne) ap Fwoo
2P UL B S3IUBNDIOS S0] 3P URID02IDS A UGNEIOIEA B) LS JJUSLIEPRIBANISD| 2P ONuap Sl
URISN|oD [ ausuy sougiziauag £ 0 vadnyw eBeizpy oty 20 Uoenenz 20 102 20 soJqWwaIL so ap sopueD 1us
LU0ISN|03 'UN ap obsaujap uoduasag obsalt jap obsau
opEliNsad 0 ‘oudaixs Lobsau ugeUwousg 2p ey

(9 =1 2P causp)
oussiut obsats 3 537

2152 B2&je upInb ¢?

0D831d 130 NOIDdI¥O82a




15

| ] i 1 L
(onlLareo) | (OAILEra0l | (OALLSrE0) | obsal 3P V13N obsall uoraesijds 2p ozejd a|qesuodsas euosiag O1sina4d 043103 OABNN {vian} [EZER] (0L1=n]
obsau obssu jap obsau avaireveEoNd BP OL3IN obsauzgap | obsau jap obsau
[2p 2101 PERNIGRAON | (2P oioedw) EAa0U B| OLavdil |EML3E [B101 | pERlRge.ld | 2P 03seduy|
uolEMUng 21q0s so151A3I0 onanu uozMUng
S31043U02 S0| |12 2Jgos
2p opeuIqWas so1siasad
019313 EEIGTHITE]
so|sp
ORELIOWOoD
019243 _
QOAILIrd0 09s3Y NQOIOJDV 3d NV1d O13N 0DS3lY
TR TRVl [FiE =T pEL 7
“odi] 153 3p SRN9RI SN0 G A GIUZPNEI] JSIUIES 0P Safinifaos|
1% 15 SRIUDAUE SB| AP 1U2IUI20U0z @ adnjou ey ovby @ Uoaemyuea 3p osas0d 13 £z as
TEERR TSN SIU0ITEWII)UT EEYEERTIEETT ]
AP PEPISEIAA £ 3005 EPEULIOJ U UDISiaap U eidope wipd ojiEa| Su2q 13p ea1a0e
i i EOWAIWROU0S Sulvaud S0 ap osn sany eBeippE) oty |ap usERsyRA ap osaseld [E] 7T 08
N1 SOIAWIECE 50) Supe) 25 Juapusdapuy [FuR un 2AnsU) cpaknad
L L | i 3 s [ ' se| ap elRRpy oAy [Ap usmeslas 3p 0saaoid |3 L'Za8 ¥ £ 4
[FZERE [CZET [SYE] EZUBIUOS BZUBIUOI |£|0NIU0D 2152 £101102 216102 1021102 |20 Upladuosan feaues PR Ry | (vinsg)l | (vinual | (oLnzg)
obsau=p obsau jap obsau ELEETERT] 3p SlPAIU | Sp EPRINE | 2153 awswaenbas 21s3 20 OlualWeUoUN; ofis: obisau jap obsan
|eNIDE |10l | PERIIGRQOLd | |2p o122dw| S0] E3USN9 S0] BlUAND HIELEIGIT] zgamdwod ag? 2 BlUDWNDOpP 257 12p (ei0]  [pEpIgeEgolg |19p cio2dw)
uoEnung ug opuzIus) uD OPUBIUE] | BZUBLUOD 2D uoisEmung
‘obsau jap ‘obsau opesB ann?
avarniaveoxd (12p OLoYdWI
2| 24G0S 10 siqos
S3|0NIU03 0| s2j0AU0D
ap GPELIGWOD S0} 2p
0312313 opeuIquos
0132j3

QL3N ODE3IN

SILNILSIX3 STT0UINOD

Clnyd gosal

UGQIDoR|8S 9P 05530Jd Un
ug sopiBa)a Jies ep oialgo je 'sooupadsa 4 seieleuzh pepnaiBels eo
SOU|D S0) U2 U|dWNI 3nb UKIIBNIEAS 8D FIILI0D |B 1930 opUSiaey

SBIUEIDINS
SO Bp sesey)

OLU2)xZ SOHEDI 'SBPNIYIOS SNs U3 SeSpe) sauoinelenap uRUssald selur o5 so7 sauoipeIEPag S
£UOISN]0D BUN ap obsaw jap uoizduasag obsau jap obsan
ORBNSa! 0 'OWIMKS £0Bsau LLGTELTHITT ST E g 1op 1oy

‘(gv el ap cnuap)
owsziw ofisant |2 537

2159 p1oa)e uainb ¢?

09831 7130 NOI2dI¥D283a




L L " p 1 — EREEIERELENTES T N Ry TpES 3p S[qesU0ase] | 1 anh ap AaeEicdEn] UniowEpan eurdiiuas 9% HEEEN ¥ g 4
{oniLareol | (oAll2rec) | (OAIL3ra0) [ obsau (2p viIN obsau upies)ide 2p 0ZE|d siuesuodsal eucsiad a1siaald joliuas onanpy [CZENT] (VL3N] [SYEH
obsau oBsau j2p ofbisan avariaveEoud 12p QL=N ofisau |2p | ofisau jap obsau
1ap |20 pepllgeqolg | |9p o1aedugg eAasnu g| OLovdinl |enioe 12101 | PEPIIGROOSY | 12p D1o=dw
uolIENIUNg 34qos soisinasd oAanu uoroemung
$3]01U0D SO| 12 algos
2P opEUITWeD so1sihasd
o183 s3j01L0D
s0| 2p
OpEUIqILeD
ol03)3
OAlL3rgo 0983l | NOQIDOV 3A NY1d 013N 0983l
| _ ole = 5 SEDIAE SEAD BD PNHDI0S B| 21005 Sgesuodsa) uoneie|nan ¢eas
_ ELTEED anE
* z z | 1 - 3 i = U anb 18 10d muadeid |3 215000 2pUOR SEINIIE) SPY US [URUGS S 0f|3E 3p npedwe)sy Teas & £ L3
[ETED] (VL3N (oLan} BZUBLIUOD BIUBYUOD _m_ub:.uu 2182 Zlonuas Zlonuas [odjuod (2p ueladuasag [041UGD {vinxa) {v1nue) {oLnug)
obsau jap obsau jap obsau | apssamu ap 52j3AIL 2p edeale 2152 wauuezinGas 2152 2P 01U |WEUCIIUNY 12p 1oy ofsan obsaud jap obsay
ienjae jelel | peplrqegosd | j2p ojaedw) 50| Bjuana 50| BJUING EAEE ] egansdwod ag? |2 Bluawnoop ag? [2p 12101 |pEpIIgzaosd |1pp ooeduy)
uppoeMIUNg U3 0puaual us opus|ual |eZUuEUUOD 3p uoenung
‘obsau jap ‘oGsau apzib anp?
aYQrigvyeoysd |12p 0LovdIN
2] aigos 13 21qos
$2|0J3U02 SO| EEICTHIGES
8p opeUIgWOI so| ap [
019313 oneU|qQWo
012813 |
CL3IN 0OSI SELINILEIXZ S3T10OHLNCOD oLnyg 09s3ly
EIIUEISUNIID
EI5& JEJERaD Uis 'miosdold owsIwW un eled 30 &) 8p sougwany UOIIEIDUBULL
OLIB1A) soueyaUEg SOPEIST O/A SORL0J SOUEA B0 LIOIDEIDLEUY BIEI0S LOEZILERID BUM ajgog THsS
cUBISN|oD EUN 2P 0bsau |ap uodduasag obsau [ap obBsay
OpRYNSal 0 'aluAIXe 4ofisau uoIsEUIWOUag | (3P 19y
H{ov e| 2p onuap) 2159 10332 uamb ¢?
aulaiul oBsaw |2 =37
CO831d 130 NOIDdi¥os3da




3 15 Jmsn apend [BUilie dmasmonipe PEUEUN UDRINEET DE Bp USEsAT
UOISIDAG 7] ANk FLLID, (& 32 2181002 190 SAUNIZ0NR | ELIEIBAW AP O1UNG = 15EY 'Di0113) Un eaed S2qeione) sow {
TOFSRURANE Didinl Un & oue Al npped un SRUDIBIBUOD GEUBIONDOAUN BIUSISHA MENUSI LN 1esypou
oulElg Seianial f SENERAUTE | AR T|F) 0 MIeRU6D Ut ua 5IENED I Spand tomespow £ Ried WUAAIUNDD U2 USMI2E MISHEHUDD UN A enRBYRUZT U FUDISITR DIE AT 13 UIETYiT0 Y LRl
: UCIIUSAGNG 20 00IPNSE 13 UeD DELANGE |
) EINGEE 85 00 3152 0 IO 13D D3IRW |2 U 1eseid o UOIIUIAANS D0 ODISAUR |2 US3 BERILUD|UGD 8F aprzijes) |
IBEAIUR URBGOE 95 PRb Soan o sapnpod o) g suunbe UTW 35 DU SEORDIAIE SE| 0 'Us)Sxa ou so1aneold So) -
ueizaid 0 vebaiium T oy IZ epnes eie U9 sagidion Jas © “SOIEMRG I SO BOINIISNS Ry 25 - |
usgand souEgELURT o7 apydiena el GE) ank siuBwesiE) #nb uz tozpg |
VPRI I9E ORLMUE (20 SIueoRdijAadss S| epow 6o untie * ISR 23 1DUAIUI BEDIEY B S50 Jod SoopuEadmiEns
20 dwngL ua o ‘sEul pregea ap soio Jod viekues 0 SOIORURIANE ‘SopiuzauLs soEnpod so) epuebaiue sopancd . |
DU ©EI30IE) 4 S00E 12 U3 Sapeslnadsa soipnnoid So| AnENE uspand suson | AU OIENUOD (TR SHUMISIELED SE] UABUNDLI SEISHERLLS 507 AP UBIIMYENG 25 0 PE25US A0 B2 ...m...
valhewlus £ SERRIAND © TEDENUI SESIE] SEINIE) DDURIEWS -«
ap epelieate tuossd Sunis 103 DRIGIdWe Un © ouUPLRS o saI%as |
i OpUEnae ‘sepralidng o arss|jur S SRIMIR SRpUSGRS SOWLRL 201 P00 BGE DISI0IN0D 0WIN |2 ODURLURES] - |
Puriuasiyd udqWey 3pang (7 <olenuns soues © soiseh saga nuap
N =aLI0UY (EUOSId AP 591503 Sowsil 50| ebied spand |52 sopeandng 6 stasoke soBIED JnpU) BIEd upiaEMac o o FHSOD
[E=] ECIEETETY SRIBJILIE OITGRA 52 STUIPI0 SHENNW Uns 0192091 un SAIL0D SR STUGISTLLTIR) S IRINGIURL SrEnd EISRIULS ARy AR SSUsanWE A SE| Sp UskEEnaT ) ax|
GIFNUDT (20 5615518 50 U7 SI9AUINE U ap ORETTEa] T
|7 DD “SELEIL SNE U SOIDRIY S0] 6 531503 4er w00 PP EUS0 N% ud E 2 SOEEMILLRRP JrdiEadss oo apusfap |
e G0R3EL| N REIGWOD 'RERY|EAIE UONELNEU Hiwe uapand soisaay | oakiedles oiusiipasoid 1 gndiuee apand susuzo un | SOOI 0158 S
FOPUO| AN AJUFALEDIGIEN| S5ITI0C ISR 1
| JERREUSA U § Rebed ealoine spand oueisausg)
160 opTadWs un aued e0o Jog saumsig saopEEnd
Fw sRiae; 1eEuEh §p uewedues 0 saina soj)
1olul ap malgu e 'unisnies ap wewiBas us seoRiusdwes FWSEIUR] S50 pano)d oouzisnposul -
aENAlG uAlasd 2nb eire neewseluE)e Sojopasanld 1081 © EORTULHE A NI SESAIUILD WD JFINAUR Up |
HBIUWIE] WHpahd {7 opeoisy 30 opedos [ A s "ERIUPLSID S0JI0 UG AEG)|dWns ue STUI0 58] 0pURIUSSEId -
11390 58 23RO 088} 3D UBIBENLL
SHLENILE O S0 RN LE SYSIAND 29 A50PUAINS Soraiid F1 0 SHUELS0 SO0 9T SBUOSHI0Z FOpIENDE FIUEpOL
S0 IRIUBUINE A Rumadwes ©) iepna eed eadsues uspand GuEaiuad un aod oErmurhio valnsdes oawpeacd
QU SOREUILLIFIOR 1005 B Un|62) Sunz Tun 33 500330a) (1] mndusw USpING SMUELHO Sor imnUm un anbasues ereg SELAJO S U3 SELAENIDI EEAIORY, L=l
oEua BISIEAN0S 1T opEUIasE|a UGS ok inGasUna
eind sepigion sTumo 8| Indv Usaand saueEysUusg
507 (£ COLOUOIA N DIIURL MDIDSE [ US 1SLANS EN DU
AUEAIE BRENG [ERI0AE LaEap a0l |8 J0pEIDI [ 3Nk ap U
18 00D 'eaunEdWos 0] 55 STUIIS S| ap SHEDR O SRpus|ad
SAUOIENIGS SORRLINES SMASTEreald alen |ZiauspiUm
VIEELI S Apend STUE S8 IENRAZ 2D 0 paiold
12 dipap vp opeBitous oumiayssan un ap jeunsad 13
2 SOpesEnG STIUTLA0 5010 # inoxs ted pasas uspand
SLAIISUISA) NPRISELAL Sauppeyzadea saun nHwns #0 UCIPEIRGILEL 7 -
=2and I0pEI un sumgesiun snb ¢ Jope)s) oprUILIIIR o incﬂo LT a0 LD SO) BD USRI £ -
RSP SESSUITACIED 531 8 UL DEUEWIE S2UDREDIRadsE SEun -
FRUOERIEAE SEUN A URPEL 1RpIpRU BlUeipan oa RGeS OLLANUIpZEI uny ARSI OSIRaU0
DU SDIED) 4 SouE 9 SELZII A SRURIEIAUDD 1823 URpEnd S0UENaYAN S0 i | um Inpenay un A anasas P N0 UN Ip [CUosad 3D Sigwsiw upg AP OUSwpEand |30 uaisendiung] £3|
DsInaua] 7
U B AN JeScAus S0 AUSL O b BELE| RS |
FUOEIPT RIEIRES 0 USIDTSIEOLW BUN BUeIEaw S una |
120 s=aUibLe o iwauas senaebood apang (b 9snalng 7
EEICIERT T g (VTN SENUSD (3P IRNET CEounid & - |
samsap anb mEFE FSOIRUGY S0; s0EazUeD Uapan.) 0 DRGNP BuANLEIEeId BE UDjS s B - |
1% EPaainie) ada toun ap Jpp| o weloenglisnl ws d oaiun un vaa UBlEEIELUGS By - |
19pSACEd BTN UN V0T 1218 U0 u:..a TEAIGIL 20| 1Eagn) 0 SDURA US GIFHUGD UN DR UOISIAD B -
LRRAN (7 J0UAdNS 2IZULisur run ap =[ed iod ugisine] op SEaFIL B
FRARISOS 6P 0 0AUNREWES 05:M2005 20 uiuewisosond | oe; UN AL EUDS S0 0 INDESUGY 9 EI0Y B B 3URRI|US il
15 rezndir anb Jsu o en ug e Soeaues o sopipad SUEUILITAR N B 5020008 38 UF 1@ U0 S)ICIE QLOIEEIGE DA IELD ,
anmas FOJENIAL L CONETRIRUDE | SPUI 6 S0P WS SIRIU0 U JIPAID UEsond SanTialauen s () CARIATWINT DjuMLIEEo0d Lo AdWn s onEm)Ey S IMBILIB=T000 U = B UL ST 251
SUIENUDD 22 UUEIRNIpE |
E18INas nul IR Seamiogausg 50} @ caloiew oo
9 22UID30% JEOBN0 Ugbatid SHITIMDD B veldo Anb soegm ) |
g CERUGISIWDD U SOWoges eDEBES uey o
58| RIS By o) di] en 3 0 eoluousas o ODEICIIR OU SAIA3U AR 0RDIGULA UN B1EEE -
GBI UnBIe AUGIL U0 sRd 1S SE edgwai Un anb gey us anb = opiaep sopeNol| o aweNanes SUDISILCY @ SOUI0GeS 2p obed
oulEes Qa3 A SEIDE P 50T, s ebsein uspand «oc..:_i:u GRS avﬁu)m_ u::u:vcsn 2 euoaad PR fawan :3 0 UOEICEED OU SRS ER DI jUaT i
i S - uplanoelz
s P -
55265UNSN| £12qap ‘ON 53 BIsandsal B 15| Zuisnioa cin i) =om2iaL (3m) obsaui jop :a_un_._...mmn ummm: 1°p :a_umcwsocun_ obsall
@R pEpUaIne| ap opensal o | Souerupuag / (03Bl opawsmiv owswebig Mg 12p iEy
Bl 2ed|'owsa (U0 2P|/ (3) ugaesuas ap pepLoiny / (30) usiansala
2ueADI2| 0nUEp) oAUl op sowstueblo | (9v) uonsab ap pepuony)
obsauw un| oBsau s s37 co0sais 2250 moae ugnb w7
ap vlean 257

O9S3MY 730 NGIDdI¥DS3a

SIAVAIALLOY SV 30 NOIOVDIZINIA A VIIVED0dS 120 NOISNDOAr3 - SO2I4103d483 3ANVYH- 30 SO9SIN ¥ NOIDISOdXZ V71 20 NOIDVNTYAS €




B 0 = L i < b <
(OALLZrE0} | (OALLZFE0) | (OAILSrE0) | obsal 19p V1IN oBsap alqesuodsas euosiag o3siazid jonuoa RSN I¥L3N) (WL3NI [GFEDY
obsau ofssu jap obsan avalrieveoxd | 120 013N ofiszu jap | obsau |sp absau
12p (B0 PEPlilgEqOLd | 1ap 01ozduw| EA3nuU 2| OLavaml |enjoe (2201 | PERIIq2A0.d | |Bp Msedw]
UDIZENIUNg 24q0s sojsihasd angnu ugraenung
52104000 S0) {8 a1qos
2P OPEUIqU oS soIsinall
010313 53j041U02
s0;ap
OpEWIqWa
01333
2 53 0] I T % I
|
W
ELEEEE e ) |
U3 99j0uD: 2 ap olusIITULIRUNg |3 esine ol MY jT UIEENER? 2D Saliwos
B 20] 3 0UN EpEd vaid UGDNZIES 1S Ua PRPALIOYED|LE Bp OPRIL OU9D Un BkEs
in) 8163 U2 UL 6 anh oaoaap (BAL 90 [cucmnd 137 GOJQUIDIL SOURA =0
ol [ " 5 SOURIDYIUDC S0] 3D UOIIEMEAS 3P ANW0S 3 anb 313kl el aiky (3 e o
S2U0ISIWO0I A SoUiogos
T e Sojanues 5oy o Uar Y Lol
T 100
T T3
i i Lol
SOHEIRNEUG 9P SNSENW BUR
U2 S0 59959 8P DIAIUEUEIILNG |5 BSta) eBejiy oAy |3 UeDRDIRAR 30 SHMDD
BRI S04 9 0UN BPED Rind UKIROR|ES N UD PEPALOEIE op op=Ib 0UAIS U EpEes
ANt A duiaung 155 Uz Uswng a% anb UAIDRAP 2RI AP JTUBSIAL B0 S0IQWMIL SOLRA ap
ot " a5 20l 1t ) 501 3p Ly I 20 AIWes 12 anh asznbe) eGery) oky (3 E el
3 | 1 £ L ! OPEIRIIP OU SPJBIUT 2P 011U 4 T t
VL3N] [FTEN] {10L3N) 2ZUELUOT PZUEYUOZ |Z[041U03 =153 Zi0nuoa BEHEER 10J1U03 |3p Ugiadiasaq [oRuUoa |ap 19y | (vinwe) (vinda) {oLnzg)
obseu jap obsau jap obsau 2P saA ap s3|2AIL 3p e12EIR | B1s@ 2quawueinbas 2153 3P CIUAIUBLOIOUN obsau obsau jap absa
IEMIOE [BI0) | pEpIgRORsd | jop oloedw) S0| E3UZND so| gjuana B| 82349 egandwon ag? 12 BIUSWAI0P a7 12D {2101 |peplligeqold 192 o1oedw)
ugiaerung ua cpualuzl Ua opus1ua) |EZUBUOT 3 uolaEmUNg
‘oBsau jap ‘obsau opesl snp?
avanrisvaoyd |12p oLovd4mm
8] 21g0s |3 21q08
$8[041U03 50| S81041U02
ap opEvIqUIoD s0]3p
01083 opEUIqUIcT
0123;3
013N 0983

SIALNILSIX3 SIT10HILNOD

olnyg 0983y

‘SAUOISIWGD 0 soulcgos opebed uey 25 -
0 'OpEJE|ID3R OU SAIZIU 30 0WNU0S Un @)8iwe -

obed o ‘opesepap

S3U0ISILUOT
D SOWIGQOS ap

anb & opigap Jope)| ou salaiul
ausaxg SQla0JR) A SUNRDLEaUEE U FIUENONOS UN @ 832J002) OUEDIBUEY |9P [BUGSBA 1D olquiai un 3P olajuoD 1208
LUQISNIOZ EUN ap 0bsal 19p Uolpanssag obsau jap obsau
OPENNS? 0 ‘outalnd ;obsay ugsELIWOUAq [ELME

{9v el ap ouusp)
owai ebsais o s37

a1s2 gae uainb w?

ODS3IY 73d NOIDdI¥DSaa




I
!
! L | L £ ERAEC N EIFErE 1 3LNY AT 00IT S8 s 00w e EUIBAE gred 5o . 3 ¥ [ T
{OAILSra0] | (OAILSr80] | (OAILIFa0] | 06350 126 viIN LEEED] UDIIEI[|CE 80 BIE[] 2IqESUOdEa FUoEIag 1514334 [043U03 oAann [EHEE) W L3y [[sXE=E)
obsau absau jap obsau avarigvygoyd | sp oL3n obsau jap | obsau jop absais
12p e pepigEgo.y | 12p owoeduw) TAaNU B OLOvdil 1EM3E |20} | pepiigeactd | 19p owedw)
ugEMUng 2905 s01sIA3d oAznU ugIgEmuUn
S2]04IU0D S0f |2 2i00%
2p epcuiques s015(A24d
619247 EEILTRITE]
s0] 2p
OpEUIqUIoD
7 010013
CAILIrg0 09s3n NOIJOV 3d Nv1d CL3N o83
_ o H WOE SIS 308 0 GLoads o0 6 0 n“l||
i 7 i
| wbermy ovy iah i ¥ 0D seey LR ssgEn
[E 15 R 3R BIIF SR RUGLD SEEn0e o ueBuiosd anl mes 5o saucee POl s
]
: YCIIEYSY] 5P GIUAIWI53501d [5p UGISHUG
TGS
[XEA]
QIO jap Jejnbadar m.mntn._a
T TR VT
I
| o
UDISEINNET] UIS J0pR0A0Id G5IUN UN 57 GGI5E125U65
A0 u:.,_ X
|
_ |
¥ z z | ! SOITA US GIEfjUGT Un op UIsiAg 4 2 £
[EAE [ETET] [GYEH EZUEHUOD Bzueyuos | |oluos 2159 4lonuon clonuas [923u02 |2p ueiadiiosag Ionues @2 9y | (vinds!) vIn=g) toLngal
oBsan jep obsau j2p obzau ap safaalu R sEeAIU | apededye | 2182 sluewlenBas 2153 0D OIUSNYELDIaLRY obsau obsal |2p obsau
IEMoz @01 | pepiigeyosd | [2p o1nedu) S0} elusND 0| Bjusng EREFENT] egsnidwon ag? 12 Bluawnoop sg? 12p |m101 | pepipgeqoly | 1=p o1eduy
ugiemung U2 opuBIUe Uz opusIval | EZUENUOD Ip uolaEmuIng
‘obsau jop ‘obsais opesb ang?
AYArEveoud |19p oLovdim
2| 21q0s 12 aigos
S3|OAUGD 50| sajonuon
Sp opRUIWES 50 op
o13313 OpEUIOWaY {
mo33 ‘
013N 09s3y S3LN31SIXT STT10H¥LNOD oln¥s 0983
| QIEAUTZ (2D JENhRIT ED0L0IT €
© OSINOU0L P GuAINESoId 30 LOSIWS & _
@ hopesinsni s seozza0id omun un ues uolzeiEue &) -
O 'EOURA U3 01EAUOT UN 3P UOISIAIR B - oueiebigo
9P SRAZ| B QIBJUUGD UN SB/AIRSUCD B0 O CANBELLOD
ANGosUOD 2p RIoY €| © FUTIENGE OpEUILLEIER UN T JHIBIOAR] SR LI 8| cluswipsoosd un |
ousRpxg S04331 A souepysusg | uoo aucieBigo aapsdwen SluARlpESLId UN adwnow oueoyauzg 3] ap OjUBIdLraLg)
Luoicnoa cun 2p Ob5a1 [3p UoBdIssag obsw [2p
OPELNSAL 0 ‘Dusaixa Lobsou [ EEIIEET, 19p “1ey
‘{2v vl 9p onuap) 258 E122)8 UDInb 7
ouwe 05501 j2 537

COSII¥ 120 NOIDLI¥Os3g




i Se13 Eled |e

] 0 (4 [} L Sale €] £0 EIENNT L o UCIICJEIDT 4 1 £
lcniL=reo! | (OAIL2rE0) | [eALIrs0) | 0bsau1p vian obsau B ap 0zZElg algesucdsal EUoSIag o1sinzasd joRUoy O3RN (wL=N) [EZER [(SXE=)
obsan obssu j2p obsau avanigvsoyd 1230 QL3N ofisan ofisau jap obsan
12p [eio! PEPIIGEGOS | [9p 01azdw] eAZNU B oLV 12p [emoe |pPERIIGEGo.d |19 c1oecwW|
uoroENILng 24q0s so1sirosd oranu 1ejoz 1
S2]0JIUDD SO 12 21q0s eEMUng
ap opeuUlqWoD sorsinadd
019943 salonu02
50| 2p
opRUIgWOD
219313
CAIL3ra0 09S3Y NOIDOV 3d NY1d Q13N 0983y
[ I i y
| { TCED
[ ﬁ [RURG B0 PIESHI BN Ui Sajalnns
1 WEUIoUN| |3 B Y [T SEUDIGE DU SEUD|O 28] EJed
remdoide peounbes so s TUn A Seuelo sel e winuade o0 Buaediues
1" FLBISS UN RANIDUL e
SHCULIZIBE TRMIIUSY 50| an FED
VEEDl
ELED 1
SHRUAT 0 ENSSNW
32 00 QIUIILITUDRUN) 1@ rsine) B Ty oty |3 cpeasasn)
LD DD SEIER S0| DR USDEonghe £ owod "Soieucs
i s ZLED
[AE]]
SEUDJ0 S¢| 2D SOIEP 50] ap UQIJEAS
[ ol
I TE ol
| GE |
| TESl
€ L £ 1 SEPEUEWE SaUOIoeda05] 0 z »
[C7ET) [CTERT (OL3M) EZUBIIUO3 EZUB|JUOD |Z|0JILD3 3158 2100003 Jlonuoa 10U09 [ap uoduasag josuod f2p 2y | (vinua) vinygal (o1nyE)
obsau |2p obsau (2p obsau 3p s2RAL apsePAIY | ap Ededye | 3153 mweuwuenbal | 21s2 Ep ojusiuEuOlOUN) absau ofisau |2p obsau
18N192 |B10} | PEPLIGEGOL | f8p 01oedw) S0| BJUaNd S0 BLuang e @0asBlU eaarudwos ag? 19 2auawnoop ag? |2 1E201 U |pPERIHGSdold ([op oazdu)
uolaEnung U2 OpUIILSL uD CpUDILD] |PZUBYUDD 2R oppEnuNg
‘obsau (8p ‘obsau opesb anQ?
avanigyeodd |12p OLOVdIN
] 21008 |2 aigos
$3]0JIU0D SO) 59]041U0D
2P OPEUIGWIOD s0] 2p
012353 OPEUIGWOD
o

OLl3IN 0D83N

S3LNI1SIX3 STTOYLNGD

oLnyg cos3lE

SEUEI0 52) 2D LODE|NaIUEW £ -
0 'SELIS{0 SE) ap SOED 56| 3D UoEN|| B -
0 'SEpRURWE SaUMDESYIDadSa sEUn -
FUBIGALW OANNRGWD owalwpeosd

oalinadwos |
CEINIUOD
ap owapesod

‘(Dv ©v12p osuap)
ouwsoiu) obsau |2 537

2354 B19912 UNb y7

owaxg| solealal A soueizlsuag Un U= JOpE|Ial Un e ada10nz) 0 LN ap |euossad 1ap oiqwaiw Uny | [8p ugpendisep | L1
LUDISN[0D Bun ap obsau |ap uoipduasag ofisau jap obisal
opeNNSYE ¢ 'owalxa iobsaw [ EL T TEE Tl 12p 2y

L

09s31d 13d NQISdI¥D83d




[EUED U 2P 56

o

{503 B e Nl 3D DAL
533 o

175 3jgeundsa e eie ap Ui e
1 1 | 4 4 (S E] Unjoroelo o cpol 1 & £ t
{OAL2ra0) | (OAIL3rE0) | (OAIL3rE0) | obsau jap vL3N obsauz upieande ap oZeig s|qesuodsal Bunsiad 015IAEAG [007U0D 0AGNN [C7ELY] {wianl [GEET]
ofsau ofsapu j2p obsau avanigvysoyd | 19R OLIN obsau |ap | obsau jap ofsan
9P EIoY | PEPIOEQOLZ | [3p oedw) 2panu By oLV |lemae 12103 | pepligegold |1ap 01v2du
uoIaENIUNG aigos sosiaasd oaanu UQIIENUNL
S3|04U09 S0) {8 2iqos
2P OPEUIOWOD soisiazad
012213 S3|0JI1U0D
sajap
OPEUIGWOD
0129)3

QAIL3rg0 oosal NQIDJJV 30 NVId OL3IN 09831

_ I | 7 % ¥ i)

| ] [ ANl

| | | ]

SQID|AJES B S 1314 SRJ0Pp22AC.d

02 £C1 S0 Ui 550 B L v O

ER]]

STl

| Yol

£rol

I Zrol

| 1 TF 30

o © © SE]I310 SEf US SELIOSN|OD S2011981g G s | z
[CEE ICTENN [TE ECE] BZULUOD | Z|0AU0T 2188 Zlenuod £1037U03 lon1uoa |3p upiadizasag lonued 12p 32y | (vinya) | {(vinzg) {foLn¥e)
obsau [ap obsau 12p obsan 2p sajnu apsapan | ap eiveae | 21SE uRuuenbas 2158 2] DlUBILELIOIDUNY obsan obsau jap obsau
|emoE |ere: i 12p oyordu 50| B3UBND S0] PIUaND 2| 2522w eganidwod 257 13 eruawnaop ag7 2P (2301 |PEDPINIGEGOLd |13p carduw]
iolaEmUng u3 opuaiuay u? OpUBNEY | BZUTLUOD 3D UgIDENIUNG |
‘oBs=u |ap ‘obsau opesb anp?
QvaIBv=E0ud (18 OLavall
2| 24qos 12 2iqas
S310JU0D S0 S3j0u0l
2p DPEUIGWOD so] 2p
01333 opERUIqWED
Q=3

QL3N 09831y SZINIISIXZE STTOHLNCD 0LN¥g 0983y

SWSEIUE] 52J0pA8A0I0 OPUSDNPOIIn -

0 'sEpEUCHeaUa sesadiue voD Jenoiped
Ua ' S2AURLRI0 SON0 UOD RERIDIEWNI US SEUSID SE) OpURiuasald -
108p 58 'S3UBLBI0

SO5|B) 20 UDIRINWIS 2] O S2AUBLZI0 S0J10 UOD SOUOSN|DD SORJENJE sSeu2I0
MuEpalL DUeREUE0 Un Jod opezivebuo oaiadwes nuswipsooid|  SEj US SEUDSRIOD g
soians@ ] |2 Jeindwew uapand saueUR)0 50| 'DIENUCD UN JINBasUss BJEd seonoveld g -1
4U0ISN|0T BUR 2P obsap |2p uojadiiasag chsaid jap obsau
OBEINSE 0 ‘ouRiNE cobssu uopeUIWoUag | 9P 19N

(oy e| ap onuap) 2152 2102 UaInb y7
ousau obsau 12 s37

0983 T30 NOIOdIdI83ad




T
Z z | z 7 ]
(oniLaraol [{oAILZr80) | (ONL3reC) | obsau|ap YLIN obsau ugiaeande 2p ozeid 2lgesuodsal Bucsiag ojsinadd jonuoa orsnN (wign} [CZED] [GYERN
oBsau obsels jap obsau avarigyaosd 9P QL3N obsau |ap | ofisau |ap obsan
[ep 12101 pepigeqold | (@p oiaeduw) 2AINU B 0LV 12Mae (210} [pRpIIgRqosd | 18P c12ed]
uolaEnIUnS a1Q0s sa1staaad onanu ugioeniung
53]03U03 SO |8 aJgas
2p eDEUIgWIoD sosinand
[ EER=1 SEj0NU0T
0] ap
OPEUIGIUOD
0192)3
QAILIrgQ 0983y NQIOOV 3d NVId OL13N 09531
P e _
k4 3 | Z Z | L
[CZERT] (wL3n) [[FTERT ZZURRUOD RZURIUGD  [£|0JIU0D 7159 Zloaoes PACRIEGE] 1941402 [2D ugIDduasag lodives j2p jed | (vinya) | (vinzs! {oLnzg)
Ommwt 2p Qmmm_h PP obsau 2P s3|SAIL 2p sajeniu ap eId2aya aisa m.__.—m_._.r_m__..mm._ 182 ap Du:u_r_.._ur_c_u_._ﬂc Umm.m.r. Dmmw.—h isp ﬂmmmmg
[En22E (e300 12p o1oedw| $0| ejuans 50| B)UsNa 2| 39243 eqanidwos 3g? |3 BUSWNSop 287 12p |23 |peEpiIgeqgold [19p ciaedwy
ugpREMuUng u= opuaiua; uz opuRIuDl | EZUELILOD ap UQIIENIUNG
‘obsau (2p ‘nbsau opesh anQ?
QYAIIEYS0Ed |19R QLOVEW!
2] 2a0S |2 a1qos
$2]04LU0D 50| Sajonuoed
3p opeulquWod so| 2p
[DERETE] opEUIaoD
012313
OLl3IN 0953y SILINIALSIXI STTOHLNOD oLn¥g 093
PUB0 NE Us SA1507 SOPEUIULIRIED Jeayinadsa s01a|duosul '
ouxg S0JedsaL| ap opuelap oannadiiod ojuslwpeoeld (@ Jeindiuew apand sjUELE UM 501034 31
LUDISNfOD RUN 2R obsay |2p ugadisasag obsau [ap obsan
OPEINSaL 0 '01FTED cofisan uoDeLIWoUIC [EEREE
'OV B ap onuep) 2159 £123)E UAINb w7
ouaaiul obsa 12 s37

QOS3R 130 NOI2dI¥os3a




o | o L - o
(oNL3rac) | OAILEr90] | [ONLSrE0) | 0bSau 130 ¥1SN obsau uotozoyde 3p ozejg slqesuodsal 2u0siag 0ISIAIE |01IU03 GABNTY ¥ L=} ¥13N) fol3n
obsau obzeu j2p oBsal avariaveoud | 1sp oL3N obsau jap | obsau jap afsan
1Bpe10) | pepigeqoid | 1ap ojaeduw) eAaNU B OLIvdI [enoe (2101 |DEPNIqEqOLd | fo1 0joediul
ugIDENIUNg 21005 soisinasd oA3NU uoeniung
S5|0.1UDD 50| 12 aigos
P opeEUIgWOoD soasIAEd
o123 S91041U0D
50| ap
ODEUIGUIOD
i 01923
QAILIrg0 ODS3Y _ NOIDOV 3a Nv'Id Ol13N 0DS3iy
T TEOhE § EEE]
[ EEE]
_ QDRI BU 95 00 2legia (3 +nb op soRpu sajgsod wyaajop
ap owiye |F5M500 50| uos top 216hT 0 1edwes sesioid op pNsaNW cun
ol (] " PP SODRINSS) S0| S SPIIPOIRU SAUGISMA BWSIW 1S Jod JTTIER ) RIagap EORIEL oMy (3 el
ONEIEFNHNEo1g [ 05 S0
= L] 20 O O P aaid 1o vatedwaos antk s o) & 20 kBRjRp) elhy |3 ZL9 21
M FELGIDEONINE) 6 (21D HIMOR) 9P U 0
| US| o P Uas sepnadag o 290 3] SEPERIAND JRIIER AP U € SepilE
i 5 SRINDEL SU) 9P UmSIADL CUN UeNPIDS snb SobEEAUE 50| @ atadun eGejey oy 13 148 3,
Np O SEPE|JUI 'SES|E] SEinioeS
[ J q Rl
|
(EIZUASEI0 AP [0es 20 EHeE 53R
150 "edwalz Jod) usouedspuen znb EArUOIIPe S3ucsyian] so) lnusjos eled
SuEuIEng 103 DPETHOINE 159 anb A (jpuosiod =p Sopers I BlUEpal fajdwals
ot} sopEaNEnl Ueisa $a150a S0f 15 Sopijuas 0 3D TApEYNEA B0y A sHpepanan
CIET ou 18 PP SBUAE SO) NURIPAW 3qENIdUoD GuTIEUREY (7 2nb 2 @nbg ebemis oAy (3 [X-E='}
0 1 [ i SEAEo]|aNp SaU0ioEWE[EaY z z i
[EEDY [CEETH [SFETH BZUBLUCD BIURHUOD | Zj0JIL0D @S Llonuos LloUod 12J1u02 [2p uoiadussag 104003 |2p 29y | (Ylnug) (vL1nus) tornuel
obsau 3p ofisau |ap obsaz 30 S3BAIL 2p sajaalu o2p BIoEdNE 2159 awauuinbay 2153 9P IUBNIEUOIDURY obsau obsau jap ofsau
[BMIe (2101 | peplIGegosd | 12p a1seduw) S0| Bluana S0| BlUEns 2] 22248 zganiduwions ag? 12 BlUBWND0p ag? 12p 12302 19p o1EdW|
ugroemun us opusiua U3 OpUBILB] | BZUBLLOD Bp uQIZENIUNg
‘obszl |ap ‘obsau opesb znp?
AYTITIEVEOX |12P OLIVdINI
| 2ugq0s [2 21005
S3[0NU03 S0) s3|onucy
2p SPEUIGWOD EHET
0123)3 opeuIquos
0192)3
o ‘
OL3IN 09831 SEANILSIX3 STT0HLNOD Olnys 0os3aly

SEQRINGND O SEpERUI ‘Bas|g) SRINIOE opuaIWE -

"9V &l #p vausp)
oLa obsal 2 537

3152 B123)% upinb y?

0 '521S03 SOWSIL 501 5302n SOD BISUEIIUOT OLUSIL |2 DPUBWERS, - 581500 2p
JI0ED 52 "SOPEANUNP O 50415398 506IED JINoY) Bred uoRINITE) S2UCIDBLEDA 5B |
UpISMI0T) / oulaEi) sDIDa | Bl © 531500 5D SEUOIDBWEDS sE|IEINdIUewW apand eisenuos un|  ep uowendwepy| 1
£UDisno Bun ap obsal jap ugiaduasag absau 12p obsau =
OPENSDL O ‘oUITIXD zobBsau UOIIBUIIOUSQ | fap "y

0Ds3Id 73a NOIDdIHDS3a




o 9 0 1] | ) ]
(0AIL2rE0) [ (OALISFE0) [(OAILIFE0] | obsau 15p vign ELEET Uoioe3)de 3p oze|g alqesucdsal euosiag o1siAsid 10003 oazRp [CTED] [CTERD) foLang
obsau obsau j3p obsay QYAIIEYEOYd | 19p 013N obseu jap | oBsais jap obsan
12p |B201 DERNIGEQOIS | 12p o19edWw) EABNU B QLYW [ENIDE (2101 | pEPIIqEqod | 12D oedu)
uolmenung 2i00s soIsinald oAanu ugBenUng
SII0JIUGD sS0) I8 sagos
2p epeUIgWOD sojsinasd
0139/3 s3j0)uoD
s0| 3p
opTUIgWoD
012843
DALLIr=20 09831y NQIDOV 3d Nv1d OL3N 0223
ﬁ‘ AU S01 5 UOasen T XL o
ECZal
| QO EENET]
| UDIIEZNEM) B ¢ 2gIRGaUR URIGaE Snb odl SN0 S Loes
i I B[ SDDEI|LED S0) ‘StizaA0Id ap RayEa P Es]
I [T
$0]3NpoJd so| ap EPuasIXaU]
SELOE DS SR Y7
]
Zia
GOPTNOSpE Souaang
s0)e oy esvd opuamngL DI U 2P saueDRIgpadss 50| Ugs sopwssdineg pitd
0 3 5 |sopinbpe sowiuaz o somnpaid o SRR NG 50| 2URq a0y e apid eligepy .EE (W]
0 0 [l | 1 S019NpeId 30 UPIINIRENG | L i
=) CTERH {ol=n) BZURU0D BZUBYUOD  [/]oaIu0D a1se JACETTEY clonuoa 104U03 [9p Uladlasag lonued [2p 12y | VLNEE) (wLn=g) {oLnugl
ofisou j2p obsau j2p ofsau P SBAIU ap sa@a 2p eneaye 2159 Auzwenbas 2159 ap olualwzUoDUNY obsan obsa [ap obsan
1BNID2 |BIC) | PEPINGEQUIS | 3R o)o2duy S0] BIUANI 50| PlUaND 2| 3333W 2aenidwoo 2g? 12 BlusWwNoop ag? 120 12101 (pepigeqold 2o ooedwy
ugivemung uz opusuE U2 0pusiusl | BZURLOD 20 upIDEmLNY
‘ebsau jap ‘obsan onesb anp?
avanieveoyd (1ap QLOVdnl
2] algos 13 24gos
59|04:10u03 50] sajolucs
2n opRUIgILeD 50| 2p
[URETE epEUIgWoD
019943
QL3N 09853 SIALINILSIXT SITONLNOD

OLlNyg 09s3ry

ouag

S0J3012] A souBDlaUaR

URIIUBAUNS B0 OPIBNDE |2 LOD PERILLGILOD

3P CREZIEAL LUEL 85 0U SEPERIAIE SB| 0 UsISiE au S01Npotd Sof -

© '5CNRotd S0 opminsns uey as -

‘#nbr ua 50520 sap us Uen s2 o) PERIED

SP SOJI0 Jod sojopusAhisns o sajopURIsliE 'sopiuanuos Sopnposd so|
ORUEBENUE OU 0lE)LoY |3 saUsiaIPUGD SE| Usidwnow seisnenuo son

so1Nposd
2p UDpNSNS ap
o ebanua ap Bje4

LUQISNI0D EUN 3R
UPEINSS! 0 ‘uaNs

'(9v 2 2p onvap)
oz obsay |2 537

sobsap
2158 2lo3e vaInk y?

0Bs3i112p unddssag

obsau jop
UglaELIwouag

adm.m|_m..__rJ

12R 12y

098314 730 NOIDdIN0s3g




0 £ o o £
6>c.m_ﬂmo_ (ONILErEC! [ (OAILTrE0] | obsai [ap vian obsan UOJaBafdE ap ozeid 3GESUOUSE) TUDSIag OISIARIC 0003 BAZNN [C7ERN [CZER] [GrED]
ofisan obsou j2p obsau QVarEvaoyd | 1ep oLsn obsauiap | obsauap obssu
(2P 12307 PERNIOEGO. | 13p o1okduy) 2hanu g QLDVdI 1EN107 [2101 |pepRiideqold |[2p o1oedwy
ugpEmUng 2108 soysiAoLd ananu uojoeniung
$2/0J1U0D 50| 12 22005
20 opeUIGWoD sorsiazad
0193)3 53|0J1U0D
sajap
OPEUIQWas
01983 _
OAIL3rgSc 093831 NOI2JV 30 NvTid OLl3N 0Ds3
. e S, @ UQIDTUIERD T IND) KL
BRG0S0 peessoine |
el Bl MO el U PIRUER (UOISEIND ) © A Buodw) & oluens us) SOpEagEsasd
w wi| 560N ap tewilne opssmr B usiren snb ojEuns 19p SEU0PTIEROW ST TLL Ol
0 9 £ 3 [FE] ¥ ! ¥
JEER [T (g13an} BZUEBILUOD EZUBUOD | Z|0JlU0D 2353 cloduoD LIonuos 1041403 |ap uowdiiasag oo jap 1y | (yLneg (wingg; oLnye)
obsau |12p oisal [ap oDsai ap sajAlY ap s3jzAlL S0 BIDEJYE | 2152 AURwWIENGa) 2152 3D OJUNWEUIOIILN] obsan obsau jop obsau
IEMO2 jBJ01 | pepliigegold | |2p oyoedw) S0 2luans s0] EJUBND 2] 99813W eganudwoo ag? {3 EJUDWINDOD 857 PP (R10}  |pepiigeqosd |(ap ciozcw|
uoaENjUng us opuaruay U3 opuBILB | BZuRyLeS 3p uQIzEMUNg
‘obsau jop ‘obsan opesl anp?
AvQITEYE0xd |19 OLIVLII
B) 21008 (& aiqos
S3]041U02 50| S31041002
ap opeEUIqWog s0] ap
opoasg opeuUlqWwa
0109§=
QL3N 09s3Iiy S3LNILISIXI SI10HELNGD

0Llndg ooezi

jeuwbuo UDIZEDIPNIpE D upisiaap BliEpieEaul 2p olund |2 B1sey ‘olEE)

LMQISNIes eun ap

OPBYNS2) 0 ‘CuisiXe
‘(9y el &p osjuap)
owau obsaw 2 537

Un esed S91GEI0AR) SEW SaUSIpUoD DRUSIINDOYUS S1L81$ixe 01U Un| S1Usiska DIRIUGa . !
oueng sosEmeE A souenyauag |  Jeappow esed epusiLes 8 LR0ISR msienuon un A ouesiauag uny|  jep UOIBIUIPOI | gui|
UDSIW |2p UQIddUDsag obsa) |2p obsau
;oBzan UQIIRUIMIOUS 120 yay
2182 B10248 vanb y?

O9S3Id 13d NOIodI¥os3g




