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Este proyecto se encuadra dentro de la Estrategia Urbana Integrada Sostenible “Perchel
Lagunillas” (en adelante, EDUSI), mds concretamente en uno de los tres ambitos fisicos
diferenciados de esta EDUSI, la zona de Arrabales (extramuros, al noreste de la ciudad antigua).
Desde 1994, se ha modificado sustancialmente una zona, imagen simbdlica de la ciudad. Las
actuaciones realizadas por el Ayuntamiento, a menudo con la ayuda de los Fondos FEDER y Fondo
Social, han recuperado fisicamente un gran nimero de espacios, calles y plazas, asi como parte
de la edificacién de la ciudad antigua, conjuntamente con actuaciones ambientales, de fomento
del empleo, sociales y econdmicas. Las dreas de intervencidn se han localizado preferentemente
en la Ciudad Antigua, en Muelle Heredia, y en los limites con los Arrabales.

(Gibralfaro)

Ambito de actuacion de la EDUSI “Perchel-Lagunillas” y encuadre de la zona de estudio
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Pero la apuesta por un Centro Histdrico que fomentara el turismo urbano a través del patrimonio
histdrico y de la creciente oferta museistica, no ha traspasado la frontera de los barrios del norte.
Por ello, una de las zonas de prioridad en la etapa 2014-2020 es precisamente los barrios
historicos periféricos al Centro cuyas caracteristicas morfoldgicas deben ser igualmente
preservadas y que aun mantienen un nivel de degradacion fisica importante, con gran cantidad
de solares abandonados, y poca actividad econdmica, ya que en la morfologia urbana es
predominante el uso residencial, a diferencia de la Ciudad Antigua o Ensanche de Heredia donde
los niveles de complejidad urbana de usos y funciones son muy superiores.

En este contexto, el entorno de Lagunillas, un espacio urbano histdrico y popular de la ciudad de
Malaga que viene arrastrando un deterioro fisico y social, requiere de un proceso de regeneracion
urbana, revitalizacion social y dinamizacién econdmica. Para lo cual, se impulsa este Plan Director
de Dinamizacidn del Entorno de Lagunillas, que tiene como objetivo principal, desarrollar una hoja
de ruta para potenciar la regeneracién econdmica y social de este espacio, y servirda como
herramienta que coordine las diferentes operaciones que se pongan en marcha en este espacio.

El Plan Director esta conformado a su vez por dos partes diferenciadas:

1. Una Fase de Andlisis y Diagndstico de la situacién actual.

2. Una Fase de Desarrollo de Programas de Actuacion especificos.

Para la definicion del Plan Director, se han alcanzado los siguientes objetivos especificos:

e Andlisis del Urbanismo Comercial y las Actividades Econdmicas del Entorno de Lagunillas.

e Volumen y Caracterizacidon de la Demanda del Entorno de Lagunillas.

e Posicionamiento y Mix-Comercial Idéneo del Entorno de Lagunillas.

e Propuestas Urbanisticas y de Movilidad para la Adecuacién del Espacio del Entorno de
Lagunillas.

e Modelo de Fomento y Promocidn del Entorno de Lagunillas.
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La zona de estudio se corresponde con la Zona 14 Lagunillas, delimitada en el propio Plan Especial
de Proteccion y Reforma Interior del Centro Histérico de Malaga (PEPRI 2014), al que le ha sido
afiadido la zona préxima de Cruz Verde. Para un mejor analisis y entendimiento del espacio a
analizar, indicar que el area de estudio que se ha venido a denominar “Entorno Lagunillas”, esta
a su vez, segmentado en tres zonas diferenciadas que tienen una dindmica distinta a pesar de ser
espacios contiguos:

e Zona 1l: Cruz Verde, caracterizada por la presencia de una zona de viviendas sociales y con
escasa actividad empresarial.

e Zona 2: Lagunillas Interior, caracterizada por ser el espacio de referencia del proyecto,
una auténtica “isla urbana” dentro del Centro Histérico y que cuenta con la presencia de
una clara reminiscencia de importante actividad empresarial anterior.

e Zonas 3. Eje Victoria, caracterizada por ser un continuo empresarial del Centro Histdrico
y un importante eje viario de la ciudad.

Censo, Comercio, Servicios y Locales Inacfivos
] z0nA 1: CRUZ VERDE [superi. Aprox. 4,985 Ha.}
[ 20NA 2: LAGUNILLAS INTERIOR {Superf. Aprox. 6,640 Ha.)
] z0NA 3: EIE VICTORIA (Superf. Aprox. 8,474 Ha.)
[] AREA DE COMERCIO DENSO {Superf. Aprox. 20,119 Ha.)

Ayuntamiento de Maloge PLAN DIRECTOR DE DINAMIZACION ECONOMICA DEL ENTORNO LAGUNILLAS
pégimtiivatussiumyioay R B SR

= TUT5 GRS ! Julio 2019 | Plano 01: Delimitacién Area de Comercio Denso | auren

Plano 0: Delimitacion por Zonas del Espacio Lagunillas.
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1. CONTEXTUALIZACION

“En el Cosmos no hay lugar que
esté a salvo del cambio”.

Carl Sagan (1934-1996) Astrénomo,
escritor y divulgador cientifico
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Para conocer la historia del barrio de Lagunillas, se ha utilizado la informacién aportada por dos
vecinos del barrio, que forman parte de la Asociacién Lagunillas Porvenir, en una entrevista
realizada por “Gente Corriente”, un proyecto comunicativo de la actualidad critica sobre la ciudad
de Mdlaga.

Lagunillas es un barrio histérico de finales de s. XIX, que se localiza en la periferia
de la ciudad, fuera de las murallas, y las zonas que lo rodeaban.

El barrio de Lagunillas debe su nombre a unas pequenas lagunas formadas por
la filtracidn de las que entonces habia en El Ejido.

o En torno a 1820: los aguadores rellenaban sus vasijas en una fuente, cuya agua
procedia del acueducto de San Telmo, para repartirlas por las casas.

o Finales del s. XIX: la calle Lagunillas se convirtié en la zona comercial y de mercado
de todo el entorno.

o Antes de la Guerra Civil: en Lagunillas se daban todas las tipologias del comercio
tradicional que vendia en la calle, como cenacheros, lateros, traperos, aguadores,
aceiteros. Era una calle que ademas tenia un mercado situado en lo que hoy dia es la
Federacién de Sordos. Llegd a haber hasta 17 comercios de comestibles.

o Después de la Guerra Civil: muchos comercios se dedicaron al estraperlo, al tiempo
gue abundaban las carbonerias. Ademas, habia varias bodegas en el barrio, siendo las
mas importantes de Malaga, que funcionaban como locales de reunién y sociabilidad
de los vecinos.

o Década de los 90: las casas de Altozano y Cruz Verde fueron derruidas y en su lugar
construyeron grandes bloques de Viviendas Sociales, generando zonas de exclusion
social, empezando a surgir problemas de convivencia.

o Enel aio 2010: el barrio entrd en el proyecto de las Tecnocasas, consistiendo en que
zonas de solares y casas expropiadas se construyeran nuevas edificaciones pensadas
para jovenes en régimen de alquiler durante un tiempo determinado, y asi se
revitalizara la zona. Sin embargo, este proyecto no se llevd a cabo.

Asimismo, se aprovechd para cambiar la trama urbana surgiendo nuevas calles como
la prolongacion de Coto de Dofana que, dividié la manzana de Vital Alza en dos.
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o Actualidad: en Lagunillas se estd generando un movimiento cultural gracias a un
artista madrilefio que vivia en el barrio, quien ha creado la Asociacidon Fantasias
Lagunillas y, empezé a trabajar con niflos y nifias del barrio a través del arte,
impartiendo talleres y pintando murales. A este movimiento se han unido otros
artistas y colectivos que se han afincado en el barrio y han ayudado al resurgimiento
del barrio.

DETALLE DEL ANTES Y DESPUES DEL BARRIO LAGUINILLAS. FUENTE: GENTE CORRIENTE.
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2. ANALISIS DEL
URBANISMO COMERCIAL Y LAS
ACTIVIDADES ECONOMICAS DE
LAGUNILLAS

“Si buscas resultados distintos, no

hagas siempre lo mismo”.

Albert Einstein (1879-1955) Fisico
Alemdn.
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En este epigrafe, se expone una sintesis del contexto geografico del entorno de Lagunillas bajo
parametros de atractivo urbanistico-comercial, que se pueden consultar con mayor desarrollo en
el Diagndstico Integral de Lagunillas, pero que es necesario tener aqui presentes para entender
la configuracién urbana del ambito de actuacidn, sus principales espacios y equipamientos o su
situacidon residencial, puesto que afectan directamente a la dinamizacién econdmica de
Lagunillas. También se ha realizado un andlisis especifico de la situacion de la estructura
econdmica existente, tanto activa como inactiva. Ambos andlisis son basicos para identificar
problematicas y retos que debe afrontar este barrio para su consolidacion y reactivacidn social y

econdmica.

2.1. CONFIGURACION URBANA

Ubicado en pleno Centro Histdrico de Mdlaga, Lagunillas es un pequefio barrio tranquilo a
espaldas del Teatro Cervantes y a escasos metros de la plaza de La Merced. Su singularidad viene
dada porque tiene todavia trazas de pueblo andaluz, tanto por su morfologia urbana como por el
estilo de vida que se ha ido configurando y que actualmente aun se percibe.

DETALLE DEL AMBITO DE ACTUACION DEL ENTORNO LAGUNILLAS. Fuente: Diagndstico Integral de Lagunillas.
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El barrio de Lagunillas tiene poca relacion con su entorno, ya que esta conformado por un espacio
triangular muy opaco entre la calle Victoria, y las calles Cruz Verde-Altozano con vértice en la plaza
de La Victoria (que hace de bisagra entre Lagunillas y los tres barrios que confluyen en ella: Cristo
de La Epidemia, Conde de Urefia y La Victoria).

Aunque se puede acceder a Lagunillas a pie y con vehiculo privado, ya que hay accesos peatonales
y rodados, el barrio se encuentra en general aislado del resto de la ciudad y su estructura viaria
basica. Las dos vias naturales de entrada al barrio son la calle Lagunillas y la calle Huerto del
Conde, que conectan entre si a través de las pequefias calles trasversales de Cobertizo del Conde,
Alonso Benitez y Coto de Dofiana.

Aun asi, la conectividad peatonal no se contempla como un problema para el barrio, sino como
una singularidad que le permite conservar algunas de las fortalezas y de su identidad
(tranquilidad, movilidad sostenible, y un estilo de vida residencial).

El eje principal y vertebrador de todo el barrio es la calle Lagunillas, que recorre el barrio de
noreste a suroeste, desde la plaza de la Victoria hasta la calle Cobertizo del Conde, a la vez que
no existen muchos ni grandes espacios de estancia y relacion, a excepcién de las plazas: Victoria,
Esperanza, Victoria Kent y Miguel de los Reyes.

El barrio carece también de hitos o elementos visuales que sirvan como elementos de referencia
exceptuando la vista hacia el monte Gibralfaro o la propia morfologia de pueblo andaluz en
algunas de sus calles. Un hito simbdlico podria haber sido la antigua fuente que se establecid en
el barrio en 1963 y hoy desaparecida, o la vivienda de Victoria Kent, hoy también derribada.

Lo que si es identitario actualmente en Lagunillas son los numerosos grafitis murales que se
desparraman por el barrio. Los primeros murales fueron impulsados por Miguel Chamorro, artista
muy querido en el barrio, que desde la asociacidon Fantasia en Lagunillas fue involucrando a los
nifios y nifias en esta labor. Posteriormente llegaron muchos artistas (siendo los mas prolificos
José Luis BogArt -Tenis-, Aintzane Cruceta, Onze, Lalone, Isa Nieto, Bohemio o Doger) que
empezaron a realizar grafitis sobre muros y casas abandonadas reconvirtiendo la imagen
degradada en espacios artisticos.

DETALLE DE ALGUNOS MURALES DE LAGUNILLAS. Fuente: Diagnéstico Integral de Lagunillas.
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Un aspecto que afecta en gran medida a la actividad econdmica es el sistema de usos del suelo,
que, en el caso concreto de Lagunillas, aunque el uso mayoritario es residencial, el 12% de las
viviendas estan deshabitadas y de las habitadas, el 32% ya se han dedicado a fines turisticos, por
lo que la densidad residencial es baja, por lo tanto, la demanda de negocios también es escada.

De hecho, existen muchos locales comerciales abandonados o sin uso, a lo que hay que afadir
gue un 20% de las parcelas carecen de edificacion (son solares), por lo que no pueden albergar
ninguna actividad. En este contexto, las actividades comerciales no son muy abundantes y se
concentran principalmente en la parte alta de la calle Lagunillas, y en la calle Frailes con la parte
sur de la calle Huerto del Conde, junto al Mercado de la Merced.

Otra problematica que afecta al tejido econdmico es la falta de aparcamiento, tanto para
residentes como visitantes, y que esta relacionado con la presién que ejerce la poblacién
universitaria del Ejido, que en su mayoria usa el vehiculo privado para trasladarse al Campus. Este
problema se ve agravado por la clausura desde hace anos de los aparcamientos situados en los
bajos de los bloques de edificios de viviendas publicas de la calle Cruz Verde.

En cuanto a los aparcamientos publicos cubiertos no existen en el interior de Lagunillas, pero si
se encuentran dos en un area préxima, uno en calle Refino (Parking Atlantida); y otro en la plaza
Jesus el Rico, junto a la plaza de la Merced (Aparcamiento Alcazaba).

La cultura en el uso del vehiculo privado, mas los problemas detectados de transporte publico,
tanto en lo relativo a la frecuencia como a la conexién (en el interior de Lagunillas no existe
ninguna linea de transporte publico, puesto que las lineas mds cercanas pasan sélo por Calle
Victoria y tienen parada en la plaza de la Victoria), provocan inconvenientes en la movilidad y
accesibilidad en la zona, algo negativo para la reactivacion econdmica.

P Nada bien conectado
Bien conectado
Muy bien conectado

NS/NC

PERCEPCION DE CONEXION DE LAGUNILLAS EN AUTOBUS. Fuente: Diagndstico Integral de Lagunillas.
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2.2. PRINCIPALES ESPACIOS PUBLICOS

Los espacios publicos suelen ser rotores y vertebradores de las actividades econdmicas y sociales,
por lo que su localizacién y adecuacién urbanistica son importantes en cualquier proyecto de
dinamizaciéon econdmica como es este caso. En Lagunillas se remarca la dificultad para la
movilidad peatonal en algunos tramos del barrio, especialmente por las reducidas aceras; la
dificultad de transitar peatonalmente por el barrio con el protagonismo de los vehiculos sobre la
via publica; mobiliario urbano escaso y en mal estado; y la iluminacidn nocturna insuficiente.

A continuacion, se indican los principales espacios publicos y sus caracteristicas mas sustanciales:

CALLE LAGUNILLAS

La calle Lagunillas es el eje vertebrador en torno al cual se aglutina la actividad comercial y la vida
social de todo el barrio. Esta calle, de unos 240 m, tiene una entrada natural por el norte desde
una rotonda anexa a la plaza de la Victoria y desemboca en la calle Cobertizo del Conde. Actua
como nexo de uniény articulacion de los principales espacios del barrio: plaza Miguel de los Reyes,
plaza Victoria Kent, plaza de la Esperanza y la plaza de la Victoria.

» .\;.‘.
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Fuente: Diagndstico Integral de Lagunillas.
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Area e Econta Preduetvg

PLAZA MIGUEL DE LOS REYES

Se localiza en el limite con el barrio de Cruz Verde. Es un espacio poco concurrido a lo largo del
dia, siendo mayormente aprovechada por los vecinos y vecinas de Cruz Verde. Es una plaza
fragmentada en tres terrazas, lo que hace dificil su uso para actos de reunidn. Esta delimitada por
unos muros laterales que la separan de las aceras perimetrales, de forma que la accesibilidad esta
muy limitada a ciertos puntos. Por su situacidn estratégica puede ser un elemento conector entre
los barrios de Cruz Verde y Lagunillas rompiendo la barrera social existente actualmente entre
ambos.

21 PLAZA MIGUEEDE LOS

Fuente: Diagndstico Integral de Lagunillas.
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PLAZA VICTORIA ¢DE QUIEN?

Se trata de un ensanchamiento de la calle Lagunillas, formado por la confluencia de varias calles
gue ha sido ampliado con un solar de un edificio demolido propiedad de AVRA. Una iniciativa
ciudadana le ha dado uso publico y de jardin a este espacio, autogestionando su mantenimiento.
El barrio la identifica como la plaza de Victoria Kent por la proximidad de la casa en la que nacio,
aunque por el olvido institucional de esta mujer se le lama comiUnmente “Victoria de Quién”. La
falta de locales comerciales en la edificacidn circundante determina su falta de actividad.

JARDINES VICTORIA
,¢DE QUIEN? .~

Fuente: Diagndstico Integral de Lagunillas.
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Area e Econta Preduetvg

PLAZA DE LA ESPERANZA

Es una plaza de nueva creacién originada por el derribo de la edificacién incluida dentro de la
Unidad de ejecucion que iba a desarrollar la Junta de Andalucia dentro del plan de vivienda publica
(proyecto “Tecnocasas”) y que actia como centro neuralgico del barrio. Este espacio tiene un
acabado de cemento y no posee apenas mobiliario urbano, siendo un espacio propicio para ser el
corazon cultural y de encuentro del barrio. Se contempla la apertura de dos calles en el extremo
norte de la plaza como prolongacion de la calle Agua, con la idea de hacerla mds permeable hacia

los entornos de la calle Victoria y la zona del Ejido.

Fuente: Diagndstico Integral de Lagunillas.
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PLAZA DE LA VICTORIA

La plaza de la Victoria es el elemento bisagra que une las Lagunillas con los barrios de Cristo de la
Epidemia, la Victoria y Conde de Urena. Constituye una de las pocas zonas verdes de la zona con
alto valor ambiental y sirve de entrada al eje vertebrador de todo el barrio, que es la calle
Lagunillas. Se caracteriza por la movilidad vehicular a su alrededor, lo que determina su
aislamiento peatonal y posee mucho ruido debido al intenso trafico de calle Victoria, lo que no le

permite ser una plaza agradable para su estancia.

it

"’\‘h\
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PLAZA DE Lav

Fuente: Diagndstico Integral de Lagunillas.
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ACTUALIZACION DEL PLAN DIRECTOR DE DINAMIZACION ECONOMICA DEL
ENTORNO LAGUNILLAS. 2021

2.3. DOTACIONES Y EQUIPAMIENTOS URBANOS

Seglun su vecindad, en Lagunillas se detecta cierta necesidad de equipamientos urbanos,
especialmente de parques infantiles, pistas deportivas y un centro socio-cultural. A continuacién,
se identifican las dotaciones y equipamientos urbanos existentes en Lagunillas: centros
educativos y guarderias; servicios sanitarios; servicios de empleo; servicios sociales; recursos de
caracter comunitario (Asociaciones de vecinos/as y otras de caracter informal de ambito local);
instalaciones deportivas; espacios con actividades culturales; huerto urbano La Yuca; entidades
religiosas y cofradias; y centros administrativos:

" Fu(ura»-s
de OFM

\ y y
PEstuela de
Artes de

Pistas, ¢ K

) oS o FEscuela -
‘Jepomvas "-% I°
/ il

¥ Contro social ™.

San Wimo

AP ..

Campus®
Universitiifa
*El Ejido
| .
-
-

—_

Escuela
Infantil

~s' g

-

AN B o T &
= Infantil /. S {/

Lo Mayores
\
-

-

Huerto
Urbano .
i mYuca — :
Centro de
: » Salud

gitpaciard
Her&\.nda‘!-
raclon
Safdos

; %
Y

L‘ e 7
[ v

.

2.8
»

z s
Palivalente

*.

- T .
v 4 i A
ey / Parro@h‘

e’

>/ Coleg«o Nl'
\_'_’»4‘.

S0 law} ﬂ Senorl

Couadla i / .e‘ Gracias
g /b’{(&

-

‘\

Colegio
. Martistas

<’ \ﬁ:ﬂﬂh Fard de

oy

ttoria

Fuente: Diagnéstico Integral de Lagunillas.

b1

E Ayuntamienty de Maags

Lrxie¢ ox Geatow LDUS

ALAGE SRR AL LR

Fondo Europeo de
Desarrollo Regional

una manera de hacer

europa

Union Europea




Al
ACTUALIZACION DEL PLAN DIRECTOR DE DINAMIZACION ECONOMICA DEL =
ENTORNO LAGUNILLAS. 2021 Ayuntamiento de Maiaga
2.4. NUMERO Y CARACTERIZACION DE LA OFERTA DE COMERCIOS Y
SERVICIOS

El entorno Lagunillas es un espacio de baja actividad econémica dentro del peso de la ciudad de
Malaga. Concretamente, apenas llega al 0.29% del nimero de establecimientos de la ciudad. En
el periodo comprendido entre 2019-2021 el nimero de actividades comerciales en Lagunillas

apenas se ha visto modificada, lo que habla de la escasa actividad empresarial de este espacio.

)
Ne de Establecimientos LI;;:(:;::S @ I;Clga,l::g“alas- Increﬁento
2019-2021*
Actividades Comerciales 7.881 54 0,69% 0,05%
Resto de Actividades 39.527 83 0,21% -0,01%
Total Actividades 47.408 137 0,29% 0,01%

FUENTE: Elaboracion propia a partir del Directorio de Establecimientos y Empresas con actividad econémica en
Andalucia (2017 y 2019) e Inventario de establecimientos 2021.

Siguiendo con la comparativa con la ciudad de Malaga, segun datos del Impuesto de Actividades
Econdmicas (IAE) a 1 de enero de 2021, el sector de actividad predominante en el entorno
Lagunillas sigue siendo el sector servicios, siendo el porcentaje de actividades un 7,2% superior
gue en Malaga.

En segundo lugar, predominan las actividades del sector comercio, siendo el porcentaje de
Lagunillas (23,5%) 6,5 puntos porcentuales inferior al de Malaga (30%). En cambio, las actividades
de industria y construccion son las que menos representacidn tienen tanto en Lagunillas como en
la ciudad de Malaga, aunque los valores del barrio son algo superiores a los de la ciudad en lo que
respecta a las actividades dedicadas a la construccién, como se puede observar en el grafico.

! Los datos de incremento se refieren exclusivamente al drea de Lagunillas, en el total de la ciudad de
Malaga se ha producido un incremento del 1,8% en el periodo 2017-2019, ultimos datos disponibles.
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% ACTIVIDADES POR SECTORES (IAES)
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INDUSTRIA CONSTRUCCION COMERCIO SERVICIOS

EENTORNO LAGUNILLAS MALAGA

FUENTE: Ayuntamiento de Malaga. Afio 2021. Elaboracién propia.

Como se muestra en la tabla adjunta, si comparamos los datos de 2021 respecto al afio 2019, se
obtiene que, en el entorno Lagunillas han aumentado las actividades relacionadas con el sector
industria, construccién y servicios, pero ha disminuido mas de 3 puntos porcentuales las
actividades del sector comercios. En el caso de la ciudad de Malaga, el sector servicios es el que
se ha visto mas perjudicado, ya que en los dos ultimos aifos ha perdido un 6% de las actividades
econdmicas registradas.

N2 DE ACTIVIDADES (lAEs). Datos relativos

ENTORNO LAGUNILLAS MALAGA CAPITAL
SECTORES Af0 2021 Afio 2019 Var. 2021 Ao Ao Var. 2021
respecto 2019 2021 2019 respecto 2019
INDUSTRIA 2,70% 2,20% +0,50% 5,20% 0,70% +4,50%
CONSTRUCCION 2,70% 1,50% +1,20% 0,70% 0,60% +0,10%
COMERCIO 23,50% 26,60% -3,10% 30%  28,70% +1,30%
SERVICIOS 71,20% 69,70% +1,50% 64% 70% -6,00%

FUENTE: Ayuntamiento de Malaga. Elaboracién propia.
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Haciendo un analisis mds especifico a través de un inventario de establecimientos en el entorno
de Lagunillas (Lagunillas Interior, Cruz Verde y Eje Victoria), la estructura econémica basica de la
Zona de Lagunillas y su entorno?, se compone de un total de 241 puntos de actividad, almacenes
y locales inactivos censados, habiéndose incrementado aproximadamente un 4,33% respecto al
afio 2019. Concretamente han aumentado tanto las actividades comerciales (5,88%), pero
especialmente, los locales inactivos (8,51%), mientras que han disminuido levemente las
actividades del sector servicios (-1,19%l.

Comercios 51 54 3 5,88%
Servicios 84 83 -1 -1,19%
Inactivos 94 102 8 8,51%
Almacenes 2 2 - -
Total 231 241 10 4,33%

FUENTE: Censo Puntos de Actividad y Locales Inactivos 2018 y 2021. Elaboracién Propia.

A partir del analisis cuantitativo realizado de la estructura que conforman estos puntos de
actividad econdmica, desagregada en sectores y subsectores, se obtiene que el 22,4% de los
puntos de actividad y locales censados pertenecen al sector comercial, predominando los
comercios de actividades de Alimentacién, Bebida y Tabaco (51,9%) y de Otro Comercio
Especializado (fotografia, dptica, relojeria, flores, bazares...), con el 16,7% de esta actividad.
Respecto al afio 2019, la actividad comercial se ha visto incrementada un 5,9%, siendo las
actividades que han proliferado en la zona Alimentacidn, Bebida y Tabaco (+12%), asi como
Cultura y Ocio (+100%).

Por otra parte, se pude observar que el 34,4% de los puntos de actividad censados son servicios,
predominando la actividad de otros servicios (49,4%), que comprende, entre otros, academias,
bibliotecas, juegos de azar, actividades médicas, peluquerias, barberias, etc. A pesar de que las
Financieras y Actividades Profesionales han aumentado un 33,3% y la Hosteleria y Restauracién
un 13,04%, los servicios han disminuido un 1,2% en este espacio, debido al descenso del 16,3%
de Otros Servicios. Siendo las peluquerias y barberias las que mayores pérdidas de actividad ha
tenido y habiéndose aumentado las actividades de juegos de azar.

2 Recordamos que dicha Zona se corresponde con la Zona 14 Lagunillas, delimitada en el propio Plan
Especial de Proteccién y Reforma Interior del Centro Histérico de Malaga (PEPRI 2014), al que le ha sido
afiadido la zona préxima de Cruz Verde.
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En cualquier caso, son los locales inactivos los puntos de actividad (potencial) con mayor peso en
el entorno de Lagunillas, localizandose un 42,3% de locales disponibles (algo mas de un centenar),
un 8,5% mas respecto al afio 2019; mientras que los almacenes suponen solo el 0,8% del total,
manteniéndose respecto al censo anterior.

En la siguiente tabla y grafico se describen todos los datos con claridad:

Ano 2019 Ano 2021 Variacion afio

ESTRUCTURA SECTORIAL GLOBAL 2021 respecto
_ 4 7'8% 3 5'6% -25'0%
Total Comercial 51 21,1% 54 22,4% +5,9%

2 0,9% 2 0,8% +0,0%

TOTAL 231 100% 241 100% +4,3%

FUENTE: Censo Puntos de Actividad y Locales Inactivos 2019 y 2021. Elaboracion Propia.

ﬁ ——L L L ) F‘S‘Sfaa ™ E:Cff
pisstmme= Desarrollo Regional B

Union Europea



ACTUALIZACION DEL PLAN DIRECTOR DE DINAMIZACION ECONOMICA DEL
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Estructura Sectorial

Almacenes
1%

Total Comercial
22%

Inactivos
42%

Total Servicios
35%

FUENTE: Censo Puntos de Actividad y Locales Inactivos 2021. Elaboracién Propia.

Ayuntamiento de Malaga
Arey de Econsid Preduttva

En la tabla que se muestra a continuacién, se recoge el nimero de puntos de actividad por calles,

siendo calle Victoria la que sigue teniendo mayor actividad, concentrando casi la mitad de la

oferta comercial y de servicios del entorno de Lagunillas (43,8%) y habiendo incrementado la

actividad comercial un 7,1% respecto al afio 2019. En segundo lugar, aunque con un menor

porcentaje de establecimientos activos, se encuentra calle Lagunillas, emplazando tan solo el
10,2% de la oferta comercial y de servicios del entorno Lagunillas, conservando la actividad

comercial respecto al afio 2019.

A A una manera de hacer
% AR——— Fondo Europeo de europa
oy acatagy cons Desarrolio Regional

ALAGE SRR AL LR

Unién Europea «



sAs,
ACTUALIZACION DEL PLAN DIRECTOR DE DINAMIZACION ECONOMICA DEL E

ENTORNO LAGUNILLAS. 2021

Ayuntaméento de Malaga
Area de Econzova Preduetvn

Ano 2019 Ao 2021 Variacién 2021
% “ respecto 2019
C/ VICTORIA 56 40,9% 60 43,8% 7,1%
C/ LAGUNILLAS 14 10,2% 14 10,2% 0,0%
PLAZA DE LA VICTORIA 12 8,8% 11 8,0% -8,3%
C/ FRAILES 9 6,6% 10 7,3% 11,1%
C/ CRUZ VERDE 7 5,1% 6 4,4% -14,3%
C/ HUERTO DEL CONDE 6 4,4% 6 4,4% 0,0%
C/ ALTOZANO 6 4,4% 5 3,6% -16,7%
C/ LA MERCED 3 2,2% 3 2,2% 0,0%
C/ VITAL AZA 3 2,2% 3 2,2% 0,0%
C/CARRION 3 2,2% 2 1,5% -33,3%
C/REFINO 2 1,5% 3 2,2% 50,0%
PLAZA DE MIGUEL DE LOS REYES 2 1,5% 2 1,5% 0,0%
C/ CONDE CIENFUEGOS 2 1,5% 0 0,0% -100,0%
PASAJE CAMPOS 2 1,5% 1 0,7% -50,0%
C/ COTO DE DONANA 2 1,5% 2 1,5% 0,0%
C/ PEDRO MOLINA 1 0,7% 1 0,7% 0,0%
C/ MUNDO NUEVO 1 0,7% 1 0,7% 0,0%
PASAJE DE DON VALENTIN MARTINEZ 1 0,7% 1 0,7% 0,0%
C/ COBERTIZO DEL CONDE 1 0,7% 1 0,7% 0,0%
C/ POETA CONCHA MENDEZ 1 0,7% 1 0,7% 0,0%
PLAZA DE LA PAULA 1 0,7% - - -
C/ AGUA 1 0,7% 1 0,7% 0,0%
C/DIEGO DE SILOE 1 0,7% - - -100,0%
C/ ANA BERNAL - - 1 0,7% 100,0%
C/ EL CHICLANERO - - 1 0,7% 100,0%
C/ LOS NEGROS - - 1 0,7% 100,0%

-

FUENTE: Censo Puntos de Actividad y Locales Inactivos 2019 y 2021. Elaboracién Propia.
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Como se ha explicado en la introduccidn, dentro de la Zona de Lagunillas y su entorno, existen 3
zonas claramente diferenciadas:

e Zona 1: Cruz Verde, en la parte norte del espacio objeto de estudio y donde se aglutina
el 14,2% del total de puntos censados, tanto activos como inactivos. Zona en la que han
disminuido el nimero de locales activos un 10,5% y ha incrementado el nimero de locales
inactivos un 30,8% respecto al aiio 2019,

e Zona 2: Lagunillas Interior, ntcleo central y donde se produce la mayor concentracién de
puntos con actividad y/o con potencialidad de desarrollo, es decir, locales inactivos
(47,3%). En este caso, se ha incrementado el nimero de locales activos un 1,9% y el de
locales inactivos un 11,3% respecto al afio 2019.

e Zona 3: Eje Victoria, en la parte mds meridional de este espacio y vertebrada por la calle

que lleva el mismo nombre. Esta zona acapara el 38,5% del total de puntos censados,
siendo Calle Victoria, precisamente la calle con mayor actividad de la zona, y donde se
llega a aglutinar el 43,8% del total de puntos activos censados, como se muestra en la
tabla de activos por calles.
De las tres zonas que comprenden el drea de estudio, esta es la que mas ha incrementado
la actividad comercial respecto al afio 2019, habiéndose incrementado el nimero de
locales activos un 1,5% y habiendo disminuido el nimero de locales inactivos un 7,1%,
respecto al afio 2019.

A continuacidn, en las siguientes tablas y planos adjuntos, puede observarse un detalle del Censo
Comercios, Servicios y Locales Inactivos presentes en la Zonas de Lagunillas, donde destaca la
elevada presencia de locales inactivos a nivel global (4 de cada 10) y especialmente en la Zona de
Lagunillas Interior, donde la mitad de los locales estan cerrados (el 47,3% exactamente).
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Espacio Locales Activos % Locales Inactivos % Total Locales %
Cruz Verde 19 | 13,9% 13 | 13,8% 32 13,85%
Lagunillas Interior 53 | 38,7% 53 | 56,4% 106 45,9%
Eje Victoria 65  47,4% 28 29,8% 93 40,25%

FUENTE: Censo Puntos de Actividad y Locales Inactivos 2019. Elaboracion Propia.

Espacio Locales Activos % Loca’ile:]:'::aet:‘tl\;os y % Total Locales %
Cruz Verde 17 | 12,41% 17 | 16,35% 34 14,11%
Lagunillas Interior 54 1 39,42% 60 | 57,69% 114 47,30%
Eje Victoria 66  48,18% 27 | 25,96% 93 38,59%

C o sesw w0000

FUENTE: Censo Puntos de Actividad y Locales Inactivos 2021. Elaboracién Propia.

-10,5%

Cruz Verde

+30,8% +6,25%

Lagunillas Interior +1,9% +11,3%

-7,1%

+6,6%

Eje Victoria

+1,5% -1,07%

FUENTE: Censo Puntos de Actividad y Locales Inactivos. Elaboracion Propia.

A continuacidn, se adjunta el plano de localizacién de areas y el inventario de establecimientos a
partir del censo realizado en mayo de 2021.
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LAGUNILLAS INTERIOR
. A

‘i

| = Inventario de Actividad: 241 p.a.e.

7] CRUZ VERDE: 34 p.a.e. (14,1%).

[ LAGUNILLAS INTERIOR: 114 p.a.e. (47,3%).
| I EJE VICTORIA: 93 p.a.e. (38,6%).

Mayo 2021 Flano 11 Locafizacin de Areas y 93l hventafio de Estatiecimient o EsSCaLA 1:3.000 (nm-en

PLANO 01: LOCALIZACION DE AREAS E INVENTARIO DE ESTABLECIMIENTOS. Fuente: Censo Puntos de Actividad y Locales Inactivos 2021. Elaboracién Propia.
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ACTUALIZACION DEL PLAN DIRECTOR DE DINAMIZACION ECONOMICA DEL 2 ENTORNO  LAGUNILLAS.
2021 o e s Pt

Mayoristas y Motor: 1 p.a.e.

Alimentacion, Bebidas y Tabaco: 28 p.a.e.

Salud, Belleza e Higiene: 6 p.a.e.

Equipamiento del Hogar: 3 p.a.e.

Cultura y Ocio: 4 p.a.e.

Equipamiento Personal; 3 p.a.e.

Otro Comerclo Especializado: 9 p.a.e. 1

Financieras y Actividades Profesionales: 16 p.a.4

Otros Servicios: 41 p.a.e. 4
Hosteleria y Restauracion: 26 p.a.e. ‘ _ ;
Inactivos: 102 y e

by e
Almacenes: 2 ; 5’ L'.% x -
— - Aﬁ BT " £

PLAN DIRECTOR DE DINAMIZACION ECONOMICA DEL ENTORNO LAGUNILLAS
Nayo 2021 FMans 2 Bstiuctua Econdmic a de los Eslablecimisrton ESCALA:  1:3.000 (aupen

PLANO 2: ESTRUCTURA ECONOMICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS Fuente: Censo Puntos de Actividad y Locales Inactivos 2021. Elaboracién Propia.
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ACTUALIZACION DEL PLAN DIRECTOR DE DINAMIZACION ECONOMICA DEL e ENTORNO  LAGUNILLAS.
2021 =i

Iy £
T . W BT T & & ’."'l h“l‘&‘" : ~ ‘i.' -l -~ .
PLAN DIRECTOR DE DINAMIZACION ECONOMICA DEL ENTORNO LAGUNILLAS
Nayo 2021 Plare 3: Concentiocian de EBslablecimiantor Comerc des ESCALA:  1:3.000 ( auren

PLANO 3: CONCENTRACION DE ESTABLECIMIENTOS COMERCIALES. Fuente: Censo Puntos de Actividad y Locales Inactivos 2021. Elaboracién Propia.
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e 83 Establecimientos de Servicios (34,4% del total).

L-'-.n FITENT LOROR TR WA . W ST e

PLAN DIRECTOR DE DINAMIZACION ECONOMICA DEL ENTORNO LAGUNILLAS

NMayo 2021 Mana 4 Concantrackin de Blabiacimismon de Sardcion ESCALA:  1:3.000 ‘ aimen

PLANO 4: CONCENTRACION DE ESTABLECIMIENTOS DE SERVICIOS. Fuente: Censo Puntos de Actividad y Locales Inactivos 2021. Elaboracién Propia.
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© 26 Establecimientos de Hosteleria y Restauracion (10,8% del total).
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PLAN DIRECTOR DE DINAMIZACION ECONOMICA DEL ENTORNO LAGUNILLAS
Nayo 2021 Rare 5: Concentiocién de Esfatlecimientos d= Nodelfay Restautocidn  ESCALA:  1:3.000 (aumn

PLANO 5: CONCENTRACION DE ESTABLECIMIENTOS DE HOSTELERIA Y RESTAURACION. Fuente: Censo Puntos de Actividad y Locales Inactivos 2021. Elaboracién Propia.
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2.4.3. ESTRUCTURA EMPRESARIAL POR ZONAS

A continuacién, se especifica la estructura sectorial por las diferentes zonas del Entorno
Lagunillas.

2.4.3.1. Zona 1: Cruz Verde

La ZONA 1 CRUZ VERDE, supone el espacio con menor actividad comercial de toda la Zona de
Lagunillas y su entorno, centrandose dicha actividad en el sector servicios. Asi mismo, cabe
destacar la elevada presencia de locales inactivos en la zona, los cudles suponen el 50% de los
puntos censados en dicha zona.

Como se muestra en la tabla adjunta, los establecimientos de servicios han disminuido un 12,5%
en esta zona y han aumentado un 30,8% el numero de locales inactivos, respecto al afio 2019.
Cabe destacar el aumento de actividades en relacién a la hosteleria y restauracion que en esta
zona ha pasado de tener un establecimiento a 5.

Aiio 2019 Aiio 2021 Variacion aiio 2021

ESTRUCTURA SECTORIAL CRUZ VERDE
Ne % Ne % respecto 2019

Alimentacién, Bebida y Tabaco 3 100,0%* 3/100,0%* 0,0%
Tecnologia y Comunicacion 0 0,0% 0 0,0% 0,0%
Equip. Hogar y A.U.D. 0 0,0% 0 0,0% 0,0%
Cultura y Ocio 0 0,0% 0 0,0% 0,0%
Equip. Personal y O.C.E. 0 0,0% 0 0,0% 0,0%
Mayorista y Motor 0 0,0% 0 0,0% 0,0%
Total Comercial 3 9,4%? 3 8,8%° 0,0%
Financieras y Actividades Profesionales 0 0,0% 0 0,0%! 0,0%
Otros Servicios 15| 93,8% 9| 64,3% -40%
Hosteleria y Restauracion 1 6,3% 5| 35,7% +400,0%
Total Servicios 16 50,0%> 14 41,2%* -12,5%
Inactivos 13 40,6%> 17 50,0%> +30,8%
Almacenes 0 0,0%> 0 0,0% 0,0%

TOTAL 32| 13,9%3 34 14,1%° +6,25%

FUENTE: Censo Puntos de Actividad y Locales Inactivos 2019 y 2021. Nota®: % respecto al total segun tipo de actividad;
Nota2: % respecto al total de puntos censados en la zona; Nota3: % respecto al total de puntos censados.
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7] Zona Cruz Verde: 34 p.a.e. (14,1% del total)
® 17 Locales Inactivos (50% del total).
e 3 Establecimientos Comerdiales (8,8% del total).
® 14 Establecimientos de Servicios (41,2% del total).
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PLAN DIRECTOR DE DINAMIZACION ECONOMICA DEL ENTORNO LAGUNILLAS
Nayo 2021 Plano 7; B s Gesteral Zonag Ous Vards ESCALA:  1:1.500 (aumn

PLANO 7: ESTRUCTURA GENERAL ZONA CRUZ VERDE. Fuente: Censo Puntos de Actividad y Locales Inactivos 2021. Elaboracién Propia.
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2.4.3.2. Zona 2: Lagunillas Interior

La ZONA 2 LAGUNILLAS INTERIOR, por su parte, sigue acaparando el mayor nimero de locales
activos e inactivos de toda la Zona de Lagunillas y su entorno (47,3%).

Como se muestra en la tabla inferior, el nUmero de establecimientos en esta zona se ha visto
incrementado un 7,5% respecto al afio 2019, habiéndose incrementado tanto el nimero de
establecimientos de dedicados a comercios y servicios, asi como los locales disponibles.

En la estructura comercial, los establecimientos de Alimentacidn, Bebida y Tabaco han descendido
un 7,7% respecto al afio 2019, mientras que se ha abierto un comercio mas de Cultura y Ocio y
dos mas de Equipamiento Personal y Otro Comercio Especializado.

En el caso de los servicios, se ha incrementado la apertura de establecimientos de Hosteleria y

Restauracién un 83,3% respecto al afio 2019.

ESTRUCTURA SECTORIAL LAGUNILLAS A"° 2013 N\ 012 02 LIS g i SE oIS

2021 respecto

INTERIOR 2019
Alimentacion, Bebida y Tabaco 13 59,1%* 12 50,0%* -7,7%
Tecnologia y Comunicacion 0 0,0% 0 0,0% 0,0%
Equip. Hogar y A.U.D. 3 13,6% 3 12,5% 0,0%
Cultura y Ocio 1 4,5% 2 8,3% +100,0%
Equip. Personal y O.C.E. 5 22,7% 7 29,2% +40,0%
Mayorista y Motor 0 0,0% 0 0,0% 0,0%
Total Comercial 22 20,8%> 24 21,1%> +9,1%
Financieras y Actividades Profesionales 2 6,9% 2 6,7% 0,0%
Otros Servicios 15 51,7% 16 53,3% +6,7%
Hosteleria y Restauraciéon 12 41,4% 22 40,0% +83,3%
Total Servicios 29 27,4%* 30 26,3%? +3,4%
Inactivos 53 50,0%> 59 51,8%> +11,3%
Almacenes 2 1,9%* 1 0,9%2 -50,0%
TOTAL ‘ 106 45,9%* 114 ‘ 47,3%3 +7,5%

FUENTE: Censo Puntos de Actividad y Locales Inactivos 2019 y 2021. Nota®: % respecto al total segun tipo de actividad;
Nota?: %respecto al total de puntos censados en la zona; Nota3: % respecto al total de puntos censados.
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[ | Zona Lagunillas Interior: 114 p.a.e. (47,3%)
® 59 Locales Inactivos (51,8% del total).
® 24 Establecimientos Comerciales (21,1% del total).

- ‘ a . 3 A2 X
o 30 Esatlecnients de Srdcos (26.3% de i) Ll N
R p— PLAN DIRECTOR DE DINAMIZACION ECONOMICA DEL ENTORNO LAGUNILLAS
Nayo 2021 Aans B: Estoctura Ganard Jona Lagunilas mieticr ESCALA:  1:2.500 @n

PLANO 8: ESTRUCTURA GENERAL ZONA LAGUNILLAS INTERIOR. Fuente: Censo Puntos de Actividad y Locales Inactivos 2021. Elaboracion Propia.
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2.4.3.3. Zona 3: Eje Victoria

La ZONA 2 EJE VICTORIA, sigue suponiendo el segundo espacio de la Zona de Lagunillas y su
entorno en cuanto a presencia de locales censados tanto activos como inactivos (38,6%).

El cierre del Unico comercio de Equipamiento Hogar y Articulos de Uso Doméstico que habia en
esta zona, junto con el cierre de algunos comercios de Equipamiento Personal y Otro Comercio
Especializado se han visto compensados con la apertura de otros establecimientos de
Alimentacion, Bebida y Tabacos, por lo que el nimero de comercios siguen siendo el mismo
respecto al afio 2019. En el caso del sector servicios, ha descendido el nimero de Financieras y
Actividades Profesionales, sin embargo, se han visto aumentadas las actividades de Hosteleria y
Restauracién, a nivel general, los establecimientos dedicados a servicios tan solo han
incrementado un 2,6% en esta zona en los Ultimos dos afos. Cabe mencionar que, el nimero de

locales inactivos en el Eje Victoria se ha visto reducido un 7,1% respecto los datos del afio 2019.

Ao 2019 Ano 2021 Variacién aiio

ESTRUCTURA SECTORIAL EJE VICTORIA 2021 respecto
a 2019

Alimentacidn, Bebida y Tabaco 9 34,6%" 13| 50,0%' +44,4%
Tecnologia y Comunicacion 0 0,0% 0 0,0% 0,0%
Equip. Hogar y A.U.D. 1 3,8% 0 0,0% -100,0%
Cultura y Ocio 1 3,8% 1 3,8% 0,0%
Equip. Personal y O.C.E. 14 53,8% 11 42,3% -21,4%
Mayorista y Motor 1 3,8% 1 3,8% 0,0%
Total Comercial 26 28, 0%> 26 28,0%> 0,0%
Financieras y Actividades Profesionales 10 25,6% 3 7,5% -70,0%
Otros Servicios 19 48,7% 19 47,5% 0,0%
Hosteleria y Restauracion 10 25,6% 18 45,0% +80,0%
Total Servicios 39 41,9% 40 43,0% +2,6%
Inactivos 28 30,1% 26 28,0% -7,1%
Almacenes 0 0,0% 1 1,1% +100,0%
TOTAL ‘ 93 40,3%° 93  38,6%° 0,0%

FUENTE: Censo Puntos de Actividad y Locales Inactivos 2018. Notal: % respecto al total segun tipo de actividad;
Nota2: %respecto al total de puntos censados en la zona; Nota3: % respecto al total de puntos censados
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| B Zona Eje Victoria: 98 p.a.e. (38,6% del total)
® 26 Locales Inactivos (28% del total),
® 26 Establecimientos Comerciales (28% del total).
“ 40 Establecimientos de Servicios (43% del total).

PLAN DIRECTOR DE DINAMIZACION ECONOMICA DEL ENTORNO LAGUNILLAS
Nayo 2021 Fans 9: EBshuctura Generd Zona Eje Vicloda ESCALA:  1:3.000 (aupen

PLANO 9: ESTRUCTURA GENERAL ZONA EJE VICTORIA. Fuente: Censo Puntos de Actividad y Locales Inactivos 2021. Elaboracion Propia.
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2.4.4. INDICE DE ESPECIALIZACION COMERCIAL GLOBAL Y POR ZONAS

El indice de Especializacién Comercial (IEC) pone de manifiesto en qué medida los comercios no
dirigidos exclusivamente a la poblacidn residente, es decir, comercios de productos de consumo
esporadico, pueden ser adquiridos por personas no residentes en el espacio comercial.

A nivel global en el entorno Lagunillas, la ratio que mide la proporcion de establecimientos del
equipamiento de la persona y del comercio especializado en relacion con el total comercial, es del
29,6%, rango muy alejado a las aglomeraciones comerciales tradicionales mas atractivas (70-80%)
y que incluso se ha visto disminuido 3 puntos porcentuales respecto al IEC obtenido en el afio
2019.

I e Y

INDICE DE ESPECIALIZACION COMERCIAL GLOBAL m-m--

Mayoristas y Motor 2,2% 1 1,9%
Alimentacion, Bebida y Tabaco 21  45,7% 28 51,9%
Equipamiento Persona Y Otros Comercio 18 39,1% 18 33,3%
Especializado
Equipamiento Persona 4 22,2% 3 16,7%
Salud Belleza e Higiene 5 278% 6 333%
Otros Comercio Especializado 9 50,0% 9 50,0%
Equipamiento Hogar y Otros Articulos de Uso 4 8,7% 3 5,6%
Doméstico
Tecnologia y Comunicacion 0 0,0% 0 0,0%
Cultura y Ocio 4,3% 7,4%

Total Comercial m 23,1% mn 22,4% m

FUENTE: Censo Puntos de Actividad y Locales Inactivos 2019 y 2021. Elaboracién Propia.

A la hora de analizar dicho indice por zonas, se observa que el IEC no llega a superar el 30%, a
excepcion de la Zona 3: Eje Victoria, la que mayor especializacién comercial presenta con
registrando un IEC del 34,6%, aun por debajo de las aglomeraciones comercial mas atractivas.
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El indice de Especializacién Comercial de la zona Cruz Verde sigue siendo nulo, el mismo que en
el afio 2019.

IEC CRUZ VERDE N2 % IEC

Mayoristas y Motor 0 0,0%
Alimentacion, Bebida y Tabaco 3 100,0%
Equipamiento Persona Y Otros Comercio Especializado 0 0,0%
Equipamiento Persona 0 -

Salud Belleza e Higiene 0 -

Otros Comercio Especializado 0 -

Equipamiento Hogar y Otros Articulos de Uso Doméstico 0 0,0%
Tecnologia y Comunicacién 0 0,0%
Cultura y Ocio 0 0,0%

Total Comercial ‘ 3 8,8% 0,0

FUENTE: Censo Puntos de Actividad y Locales Inactivos 2021. Elaboracion Propia.

El indice de Especializacién Comercial de la zona Lagunillas Interior es un 11,4% superior que en
el afio 2019, sin embargo, sigue siendo una zona poco atractiva a nivel comercial.

IEC LAGUNILLAS INTERIOR ‘ Ne % “ IEC
0

Mayoristas y Motor 0,0%
Alimentacidn, Bebida y Tabaco 12 50,0%
Equipamiento Persona Y Otros Comercio Especializado 7 29,2%
Equipamiento Persona 0 0,0%

Salud Belleza e Higiene 3 42,9%

Otros Comercio Especializado 4 57,1%

Equipamiento Hogar y Otros Articulos de Uso Doméstico 3 12,5%
Tecnologia y Comunicacion 0 0,0%
Cultura y Ocio 2 8,3%

Total Comercial ‘ 24 21,1% 25,0

FUENTE: Censo Puntos de Actividad y Locales Inactivos 2021. Elaboracidén Propia.
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En el caso del Eje Victoria, el indice de Especializacién comercial ha disminuido un 11,6% respecto
al afio 2019, por lo que este eje es aln menos atractivo que hace dos afios.

%QQQ

Mayoristas y Motor 3,8%
Alimentacidn, Bebida y Tabaco 13 50,0%
Equipamiento Persona Y Otros Comercio Especializado 11 42,3%
Equipamiento Persona 3 27,3%

Salud Belleza e Higiene 3 27,3%

Otros Comercio Especializado 5 45,5%

Equipamiento Hogar y Otros Articulos de Uso Doméstico 0 0,0%
Tecnologia y Comunicacion 0 0,0%
Cultura y Ocio 1 3,8%

T

Total Comercial 28,0%

FUENTE: Censo Puntos de Actividad y Locales Inactivos 2021. Elaboracién Propia.

EN DEFINITIVA: Nos encontramos con que ZONA DE LAGUNILLAS Y SU ENTORNO, en la
actualidad, no se configura como una zona atractiva a nivel comercial, debido
fundamentalmente a la escasa presencia y diversidad de actividades existentes, asi como el
elevado nimero de locales inactivos tanto a nivel global como por zonas.
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2.4.5. ESTRUCTURA EMPRESARIAL POR SECTORES DE ACTIVIDAD

A continuacidn, se presenta de manera individual la estructura comercial por sectores de
actividad existente en el entorno Lagunillas. De esta manera se facilita la deteccidon de huecos y
nichos de mercado en el area de estudio.

Para ello, se indica la presencia existente en cada zona los sectores de actividad analizados, es
decir el porcentaje de representacidén con respecto al total de actividades censadas, sefialandose
en rojo los principales huecos de mercado existentes en cada una de las tipologias.

En concreto los sectores analizados de forma mas pormenorizada son:

SECTORES DE ACTIVIDAD

Alimentacion, Bebida y Tabaco
Equipamiento Persona y Otro Comercio Especializado
Equipamiento Persona
Salud Belleza e Higiene
Otro Comercio Especializado
Equipamiento Hogar y Otros Articulos de Uso Doméstico
Tecnologia y Comunicacion

Cultura y Ocio
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ALIMENTACION BEBIDAS Y TABACO PRESENCIA (n2) | PRESENCIA (%)

Ultramarinos 11 45,83%

Carniceria y charcuteria 2 8,33%
Frutas y verduras 2 8,33%
Panaderia 2 8,33%
Superservicios (entre 399 m2 y 120 m2) 2 8,33%
Bebidas alcohdlicas 1 4,17%
Especierias 1 4,17%
Pescado 1 4,17%
Supermercados (entre 2.499 m2 y 400 m2) 1 4,17%
Tabaco 1 4,17%
Autoservicios (entre 119 m2 y 40 m2) 0 0,00%
Bebidas alcohdlicas y no alcohélicas 0 0,00%
Carniceria 0 0,00%
Carniceria especializada 0 0,00%
Charcuteria 0 0,00%
Charcuteria especializada 0 0,00%
Confiteria-Pasteleria 0 0,00%
Congelado 0 0,00%
Conservas 0 0,00%
Encurtidos 0 0,00%
Frutas 0 0,00%
Frutos secos-golosinas 0 0,00%
Grandes Almacenes (> 2.500 m2) 0 0,00%
Hipermercados (> 2.500 m2) 0 0,00%
Licoreria Especializada / Vinoteca 0 0,00%
Marisco 0 0,00%
Otros Comercios 0 0,00%
Otros Establecimientos Especializados en Alimentacién 0 0,00%
Otros Establecimientos no Especializados 0 0,00%
Panaderia y confiteria-pasteleria 0 0,00%
Pescado y Congelado 0 0,00%
Pescado y marisco 0 0,00%
Tiendas Gourmet 0 0,00%
Verduras 0 0,00%

TOTAL

100,00%
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ALIMENTACION, BEBIDA Y TABACO

=
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Ultramarinos

Superservicios (entre 399 m2y 120 m2)
Panaderia

Frutas y verduras
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Carniceria y charcuteria
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Supermercados (entre 2.499 m2 y 400 m2)

Pescado

Especierias

Bebidas alcohdlicas

Verduras

Tiendas Gourmet

Pescado y marisco

Pescado y Congelado

Panaderia y confiteria-pasteleria

Otros Establecimientos no Especializados
Otros Establecimientos Especializados en...

Otros Comercios
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Hipermercados (> 2.500 m2)
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Conservas
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Charcuteria
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Autoservicios (entre 119 m2 y 40 m2)
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10 12

FUENTE: Censo Puntos de Actividad y Locales Inactivos 2021. Elaboracién Propia.

La actividad de alimentacidn, bebida y tabaco que predomina en el entorno
Lagunillas es el ultramarino (45,83%).
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Para el andlisis de la estructura comercial especifica del sector de Equipamiento Personal y Otro
Comercio Especializado, se han desglosado los siguientes subsectores: Equipamiento Personal
(Tiendas de Ropa, Zapatos y Complementos, fundamentalmente), Salud Belleza e Higiene
(Cosméticos, Drogueria y Perfumeria) y Otro Comercio Especializado.

EQUIPAMIENTO PERSONA PRESENCIA | PRESENCIA
(n2) (%)

Confeccidn sefiora 1 33,33%
Calzado unisex 1 33,33%
Calzado unisex y complementos 1 33,33%
Confeccion en general 0 0,00%
Tiendas especializadas 0 0,00%
Confeccion y complementos 0 0,00%
Calzado infantil 0 0,00%
Calzado mujer y complementos/ropa 0 0,00%
Confeccion caballero 0 0,00%
Confeccién infantil 0 0,00%
Confeccidn Novias/os y/o Fiesta 0 0,00%
Bolsos y Complementos 0 0,00%
Calzado hombre 0 0,00%
Calzado hombre y complementos 0 0,00%
Calzado infantil y complementos 0 0,00%
Calzado mujer 0 0,00%
Complementos textiles 0 0,00%
Confeccién bebés 0 0,00%
Confeccion juvenil 0 0,00%
Confeccion Outlet 0 0,00%
Corseteria y ropa de bafio 0 0,00%
Lenceria y Pijamas 0 0,00%
Marroquineria, Articulos realizados en cuero 0 0,00%
Tiendas de Camisetas 0 0,00%
Tiendas vaqueras 0 0,00%
Vestidos Fiesta/ Boutique 0 0,00%
Confeccidon y complementos mujer 0 0,00%
Confeccion (segunda mano) 0 0,00%

TOTAL

100,00%
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Equipamiento Persona

Calzado unisex y complementos I ]
Calzado unisex IIIEEEEEEEEEEEEEEEEEEE—— ]

Confeccidn sefiora I ]

Confeccidn (segunda mano)
Confeccidn y complementos mujer
Vestidos Fiesta/ Boutique

Tiendas vaqueras

Tiendas de Camisetas
Marroquineria, Articulos realizados en cuero
Lenceria y Pijamas

Corseteria y ropa de bafio
Confeccidén Outlet

Confeccién juvenil

Confeccidn bebés

Complementos textiles

Calzado mujer

Calzado infantil y complementos
Calzado hombre y complementos
Calzado hombre

Bolsos y Complementos
Confeccidn Novias/os y/o Fiesta
Confeccidn infantil

Confeccién caballero

Calzado mujer y complementos/ropa
Calzado infantil

Confeccidn y complementos

Tiendas especializadas

O O O O O O O O 0O OO0 OO0 oo oo oo o o o o o o

Confeccidn en general
0 0,2 0,4 0,6 0,8 1 1,2

FUENTE: Censo Puntos de Actividad y Locales Inactivos 2021. Elaboracién Propia.

Los comercios de equipamiento personal no tienen apenas representacion
en el entorno Lagunillas, contando tan solo con tres comercios,
principalmente, de ropa, calzado y complementos.
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ACTUALIZACION DEL PLAN DIRECTOR DE DINAMIZACION ECONOMICA DEL E:
ENTORNO LAGUNILLAS. 2021 Ayumtamicnio de Mélsga

PRESENCIA PRESENCIA

SALUD BELLEZA E HIGIENE

(n2) (%)
Farmacias Colegiadas 3 50,00%
Perfumeria, cosméticos e Higiene en general (Drogueria) 2 33,33%
Herboristerias 1 16,67%
Articulos Médicos y Ortopédicos 0 0,00%
Articulos de Peluqueria 0 0,00%
Articulos de tocador e Higiene personal 0 0,00%
Dietéticas (Natur House...) 0 0,00%
Excedentes Farmacia 0 0,00%
Homeopatia, Naturdpatas 0 0,00%
Nutricién Deportiva 0 0,00%
Otros Establecimientos SBH Especializadas 0 0,00%
Parafarmacias 0 0,00%
Perfumeria y Cosméticos 0 0,00%
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ACTUALIZACION DEL PLAN DIRECTOR DE DINAMIZACION ECONOMICA DEL E
ENTORNO LAGUNILLAS. 2021 Ayuntaminto de Mlaga

Area de Econzova Preduetvn

Salud, Belleza e Higiene

Farmacias Colegiadas [, 3
Perfumeria, cosméticos e Higiene en general _ 5
(Drogueria)

Herboristerias [N 1

Perfumeria y Cosméticos @ 0

Parafarmacias = 0

Otros Establecimientos SBH Especializadas = 0
Nutricién Deportiva = 0

Homeopatia, Naturdépatas = 0

Excedentes Farmacia | 0

Dietéticas (Natur House...) | 0

Articulos de tocador e Higiene personal = 0
Articulos de Peluqueria = 0

Articulos Médicos y Ortopédicos = 0

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5

FUENTE: Censo Puntos de Actividad y Locales Inactivos 2021. Elaboracion Propia.

El entorno Lagunillas tan solo cuenta con seis comercios de salud, belleza e
higiene, compuestos fundamentalmente por farmacias, droguerias y una
herboristeria.
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ACTUALIZACION DEL PLAN DIRECTOR DE DINAMIZACION ECONOMICA DEL E
ENTORNO LAGUNILLAS. 2021 Ayuntaméento de Milaga
(n2) (%)
Otros Comercios Especializados 3 27,27%
Fotografia y Precision 2 18,18%
Semillas, flores y plantas naturales 1 9,09%
Bazares Multiarticulos 1 9,09%
Optica 1 9,09%
Relojeria 1 9,09%
Otras especialidades (segunda mano) 1 9,09%
Bazares Multiprecios 1 9,09%
Relojeria y joyeria 0 0,00%
Articulos de Segunda Mano 0 0,00%
Bisuteria y Complementos varios 0 0,00%
Comida para animales 0 0,00%
Joyeria y plateria 0 0,00%
Tiendas de jabones especializadas 0 0,00%
Accesorios teléfonos méviles 0 0,00%
Anticuario 0 0,00%
Articulos de Souvenir 0 0,00%
Ceramicas 0 0,00%
Comercio Justo 0 0,00%
Compra oro y plata 0 0,00%
Confeccion Segunda Mano 0 0,00%
Fertilizantes 0 0,00%
Otro Comercio al por menor de Articulos Nuevos 0 0,00%
Tienda de Mascotas 0 0,00%
Tienda Erdtica 0 0,00%
Todo para el Bebé 0 0,00%
Articulos de Regalo 0 0,00%

ToraL 100,00%
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ACTUALIZACION DEL PLAN DIRECTOR DE DINAMIZACION ECONOMICA DEL E
ENTORNO LAGUNILLAS. 2021 Ayuntaminto de Mlaga

Area de Econzova Preduetvn

Otro Comercio Especializado

w

Otros Comercios Especializados

N

Fotografia y Precision

Bazares Multiprecios

Otras especialidades (segunda mano)
Relojeria

Optica

Bazares Multiarticulos

L = O = =

Semillas, flores y plantas naturales
Articulos de Regalo

Todo para el Bebé

Tienda Erdtica

Tienda de Mascotas

Otro Comercio al por menor de Articulos Nuevos
Fertilizantes

Confeccidn Segunda Mano
Compra oroy plata

Comercio Justo

Ceramicas

Articulos de Souvenir

Anticuario

Accesorios teléfonos moviles
Tiendas de jabones especializadas
Joyeria y plateria

Comida para animales

Bisuteria y Complementos varios

Articulos de Segunda Mano

Relojeria y joyeria

o
o
[
-

15

N

2,5 3 3,5

FUENTE: Censo Puntos de Actividad y Locales Inactivos 2021. Elaboracién Propia.

El predominio de comercios especializados en el entorno Lagunillas es bajo, siendo los
comercios especializados en alimentos ecoldgicos los comercios que predominan.
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ACTUALIZACION DEL PLAN DIRECTOR DE DINAMIZACION ECONOMICA DEL E
ENTORNO LAGUNILLAS. 2021 Ayuntaminto de Mlaga

Area de Econzova Preduetvn

EQUIPAMIENTO HOGAR Y OTRO ARTICULOS DE USO DOMESTICO | PRESENCIA (n2) | PRESENCIA (%)

Mantelerias y sdbanas 1 100,00%
Otros Establecimientos 0 0,00%
Ferreteria 0 0,00%
Merceria y pasamaneria 0 0,00%
Cortinas y Visillos 0 0,00%
Especialistas en mobiliario para cocinas 0 0,00%
Marqueteria y cuadros 0 0,00%
Mobiliario Hogar 0 0,00%
Pinturas, Barnices y Esmaltes 0 0,00%
Alfombras y Moquetas 0 0,00%
Cristaleria 0 0,00%
Curtidos y cortinaje para confeccionar 0 0,00%
Electrodomésticos, Radio y Televisidn 0 0,00%
Especialistas en Complementos 0 0,00%
Especialistas en Electrodomésticos Gama Blanca 0 0,00%
Especialistas en muebles de salén y dormitorio 0 0,00%
Especialistas en sofas y tresillos 0 0,00%
Lana para tricotar y hacer punto 0 0,00%
Material y Equipo de Bricolaje 0 0,00%
Menaje Hosteleria 0 0,00%
Mobiliario de Oficina 0 0,00%
Mobiliario hogar y complementos 0 0,00%
Muebles y Equipamiento Hogar de Segunda Mano 0 0,00%
Otros establecimientos con mobiliario hogar 0 0,00%
Otros Establecimientos de Ferreteria 0 0,00%
Otros materiales de construccién 0 0,00%
Papeles pintados y Revestimientos de suelo 0 0,00%
Telas de confeccién 0 0,00%
Tiendas de ldmparas y articulos de iluminacidn 0 0,00%
Otros especialistas en equipamiento para el hogar 0 0,00%
Suministros Eléctricos 0 0,00%

FUENTE: Censo Puntos de Actividad y Locales Inactivos 2021. Elaboracién Propia.

El entorno Lagunillas cuenta con un escaso abastecimiento de comercios de
equipamiento para el hogar y otros articulos de uso doméstico.

una manera de hacer
(rsemomem= Desarrolio Regional '

WALAGA - SRACMIL CASURLL LR Union Europea




4

ACTUALIZACION DEL PLAN DIRECTOR DE DINAMIZACION ECONOMICA DEL E
ENTORNO LAGUNILLAS. 2021 Aysterawado dy ideog
(n2) (%)

Libreria 1 33,33%
Copisteria-Imprenta 1 33,33%
Libreria de Segunda Mano 1 33,33%
Papelerias - Copisteria 0 0,00%
Juegos y Juguetes 0 0,00%
Papeleria, Libreria y Prensa 0 0,00%
Articulos Deportivos 0 0,00%
Articulos Deportivos Especializados 0 0,00%
Grabaciones de Musica y Video 0 0,00%
Libreria Especializada 0 0,00%
Merchandising relacionado con el mundo del cdmic y el coleccionismo 0 0,00%
Prensa 0 0,00%
Tiendas de Instrumentos Musicales 0 0,00%
Tiendas de Instrumentos Musicales Especializada 0 0,00%
Tiendas de Videojuegos especializadas 0 0,00%

ot 3| _0000%

FUENTE: Censo Puntos de Actividad y Locales Inactivos 2021. Elaboracién Propia.

La oferta de ocio y cultura del entorno Lagunillas es casi nula, contando tan
solo con una copisteria-imprenta y dos librerias, siendo una de ellas de
segunda mano. Por otra parte, cabe mencionar que la oferta de comercios
de tecnologia y comunicacion es inexistente en esta zona de estudio.
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ACTUALIZACION DEL PLAN DIRECTOR DE DINAMIZACION ECONOMICA DEL =
ENTORNO LAGUNILLAS. 2021 Ayuntamiento de Maiaga
2.5. ESPACIOS DISPONIBLES PARA NUEVAS IMPLANTACIONES

ECONOMICAS

En cuanto a la presencia de superficie disponible, el entorno Lagunillas cuenta con un total de 102

locales inactivos, representado el 42,3% de la estructura sectorial de los puntos de actividad y

locales inactivos censados.

A continuacidn, en la tabla adjunta, se recogen los locales inactivos por calles:

I I

C/ LAGUNILLAS

C/ VICTORIA

C/ FRAILES

C/ HUERTO DEL CONDE
C/REFINO

C/ CONDE CIENFUEGOS
PLAZA DE LA VICTORIA
C/ CRUZ VERDE

C/ ALTOZANO

C/ PEDRO MOLINA
C/CARRION

PASAJE DE CLEMENS
C/ COTO DE DONANA
C/ ALONSO BENITEZ
PLAZA DE LA ESPERANZA
C/LOS NEGROS

PASAJE DE CAMPOS

25
19
12

[EEY
[EEN

P R P R R NWWWWSO N

24,5%
18,6%
11,8%
10,8%
6,9%
4,9%
3,9%
2,9%
2,9%
2,9%
2,9%
2,0%
1,0%
1,0%
1,0%
1,0%
1,0%

FUENTE: Censo Puntos de Actividad y Locales Inactivos 2021. Elaboracién Propia.

Las calles que presentan un mayor nimero de locales inactivos son Lagunillas
(24,5%), Victoria (18,6%), Frailes (11,8%) y Huerto del Conde (10,8%).
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ACTUALIZACION DEL PLAN DIRECTOR DE DINAMIZACION ECONOMICA DEL E
ENTORNO LAGUNILLAS. 2021 Ayuntamiento de Malaga

Area e Econta Preduetvg
A nivel de zonas, la mayor concentracidn de inactivos se produce en la Zona 2: Lagunillas Interior,
donde se concentra cerca del 58% del total de locales inactivos censados. Le sigue en
importancia segln presencia la Zona 3: Eje Victoria, acaparando el 25,5% y la Zona 1: Cruz Verde,
con el 16,7% de los puntos inactivos censados.

Como se muestra en la tabla inferior, respecto al censo realizado en el afio 2019, el nimero de
locales inactivos en las zonas de Cruz Verde y Lagunillas Interior se han visto incrementados un
30,8% vy 11,3% respectivamente, mientras que, en el Eje Victoria el nimero de locales disponibles
ha descendido un -7,1%.

En general, en el entorno Lagunillas se ha incrementado el nimero de locales inactivos en los
ultimos dos afios un 8,5%.

Afio 2019 Ao 2021 Variacion ano
2021 respecto
2019

ZONA 1: Cruz Verde 14% 16,7% 30,8%
ZONA 2: Lagunillas Interior 53 56% 59 57,8% 11,3%
ZONA 3: Eje Victoria 30% 25,5% -7,1%

oA o0 oo io oo 5k

FUENTE: Censo Puntos de Actividad y Locales Inactivos 2019 y 2021. Elaboracién Propia.

El entorno Lagunillas cuenta actualmente con cerca de 3.000 m?de superficie disponible, siendo
la superficie media de los locales disponibles de casi 30 m2. La superficie maxima media de estos
locales puede ser de cerca de 44 m?y la minima alrededor de 24 m?, aproximadamente.

Superficie Total Aprox. | Promedio de Superficie | Superficie
(m?) Superficie (m?) | Max. (m?) | Min. (m?)

ZONA 1: Cruz Verde 575 32,82 38 28
ZONA 2: Lagunillas Interior 1.450 24,52 40 17,14
ZONA 3: Eje Victoria 32,94

————

FUENTE: Censo Puntos de Actividad y Locales Inactivos 2021. Elaboracion Propia.
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ACTUALIZACION DEL PLAN DIRECTOR DE DINAMIZACION ECONOMICA DEL 2 ENTORNO  LAGUNILLAS.
2021 =i

PLAN DIRECTOR DE DINAMIZACION ECONOMICA DEL ENTORNO LAGUNILLAS

Nayo 2021 Flane 6 Locdizacion d= Locdes roctives ESCALA:  1:3.000 ‘ ﬂilmn

PLANO 6: CONCENTRACION DE LOCALES INACTIVOS. Fuente: Censo Puntos de Actividad y Locales Inactivos 2021. Elaboracién Propia.
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A nivel de superficie, tal y como ha podido apreciarse en el plano anterior, la mayor concentracién
se produce en la Zona 2: Lagunillas Interior, donde segln los datos estimados en el censo
desarrollado para la Zona de Lagunillas, existen una superficie bruta disponible que se sitia en
torno a los 1.450 m?, repartidos entre el total de los 59 locales inactivos censados, donde la
superficie media se sitia préxima a los 25 m? de superficie de venta. En relacién a ello, nos
encontramos que C/ Lagunillas y C/ Victoria, siguen siendo las calles con mayor Superficie Bruta
Disponible (555 y 660 m? respectivamente).

C/ ALONSO BENITEZ 20 20,00 20 20
C/ ALTOZANO 60 20,00 20 20
C/ CONDE CIENFUEGOS 80 26,70 30 20
C/ COTO DE DONANA 20 20,00 20 20
C/ CRUZ VERDE 80 26,70 30 20
C/ FRAILES 380 31,70 50 20
C/ HUERTO DEL CONDE 300 27,27 80 10
C/ LAGUNILLAS 555 22,20 50 15
C/ PEDRO MOLINA 120 60,00 60 60
C/ VICTORIA 660 34,70 140 15
C/CARRION 110 36,70 40 30
C/LOS NEGROS 40 40,00 40 40
C/REFINO 285 40,70 60 30
PASAJE DE CLEMENS 40 20,00 20 20
PLAZA DE LA ESPERANZA 20 20,00 20 20
PLAZA DE LA VICTORIA 95 23,75 30 15
PASAJE DE CAMPOS 30 30,00 30 30

FUENTE: Censo Puntos de Actividad y Locales Inactivos 2021. Elaboracién Propia
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Junto con el andlisis de la presencia de espacios potenciales y/o disponibles en la zona de estudio,
se hace necesario determinar el peso de unos de los usos que actualmente se estd dando en los
principales espacios y centros urbanos de las grandes ciudades y que generan una importante
controversia, las viviendas con fines turisticos.

Para ello, se han realizado dos analisis diferenciados, por una parte, conforme a las viviendas con
fines turisticos inscritas en el Registro de Turismo de Andalucia y, por otra, conforme a las
publicitadas en los principales portales de alquiler de esta tipologia turistica.

Segun los ultimos datos consultados en el Registro de Turismo de Andalucia, en la ciudad de
Malaga a mayo de 2021, existian oficialmente un total de 6.288 Viviendas con Fines Turisticos3,
cerca de un 2% menos que hace dos afios, bajada causada por el elevado impacto que la
pandemia del Covid-19 ha generado en el sector turistico.

Concretamente en Lagunillas, un 32% de las viviendas identificadas corresponden a un uso
turistico: 144 registradas oficialmente y 45 que no lo estan.

USO VIVIENDAS HABITADAS EN LAGUNILLAS
Residencial/Habitual 393
Turistica 189 (144 segun datos oficiales)
Total 582

FUENTE: Diagnéstico Integral Lagunillas. Junio 2021

Por otro lado, para contrastar esta informacién, se ha realizado un sondeo exploratorio mediante
el desarrollo de consultas a los principales portales de alquiler de referencia de Viviendas con
Fines Turisticos, obteniendo como resultado aproximado que el 1,5% de las viviendas turisticas
existentes en la ciudad de Malaga se ubican en la Zona de Lagunillas y su entorno (72 viviendas
aproximadamente®, un descenso del -37,9% en los dos ultimos afios), siendo precisamente
dentro de dicho ambito de actuacidn la Zona de Lagunillas Interior, junto con el Eje Victoria donde
se produce la mayor concentracion.

3 El listado completo puede consultarse en http://www.malagaturismo.com/es/recursos-
turisticos/detalle/listado-de-viviendas-con-fines-turisticos/1241).

4 Como se puede observar, muchas menos que las registradas oficialmente, por lo que existen diferentes
modos de comercializacién de las mismas. A su vez, las viviendas registradas en Lagunillas suponen el 2,3%
de la ciudad de Malaga, que asciende al 3% si se suman las VFT identificadas que no estan registradas.
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En cualquier caso, para ver la importancia de este dato, el hecho de que en un espacio tan
reducido como el Entorno Lagunillas disponga entre el 1,5% y el 3% aproximadamente de las
viviendas con fines turisticos en Malaga, hay que recordar, que este mismo espacio alberga solo
el 0,29% del total de establecimientos con actividad en la ciudad, por lo que ya existe una
importante saturacion de esta tipologia turistica en la zona.

ZONA LAGUNILLAS Y SU N2 Aprox. Viviendas :)TZE'::flaos CI:::Q&D(:;) Tarifa
ENTORNO con Fines Turisticos o Diaria/Personal
Diarias) personas)
ZONA 1: Zona Cruz Verde 29 101,97 € 5 22,81 €
ZONA 2: Lagunillas Interior 43 88,51 € 4 23,46 €
ZONA 3: Eje Victoria 44 97,49 € 25,00 €

TOTALL e e s

FUENTE: https://www.airdna.co/ Portal de Viviendas Turisticas. Consulta 2019. AUREN. Elaboracion Propia.

PRECIO CAPACIDAD

ZONA LAGUNILLAS Y SU N2 Aprox. Viviendas : Tarifa
ENTORNO con I?ines Turisticos ('I:aru'fas MEDIA (n2 Diaria/Personal
Diarias) personas)
ZONA 1: Zona Cruz Verde 23 73,10€ 5 14,62€
ZONA 2: Lagunillas Interior 24 72,00€ 4 18,00€
ZONA 3: Eje Victoria 25 95,56€ 23,87€

oML e e

FUENTE: https://www.airdna.co/ Portal de Viviendas Turisticas. Consulta 2021. AUREN. Elaboracién Propia.

A continuacidn, se especifica por zonas el nUmero aproximado de Viviendas con Fines Turisticos
y su precio conforme a las tarifas diarias.

ZONA 1: ZONA CRUZ VERDE

ZONA 1: Zona Cruz Verde
Variacion afio 2021

Anho 2019 Anho 2021 respecto a 2019
N2 Aprox. 29 23 -20,7%
Precio (Tarifas diarias) 101,97€ 73,10€ -28,3%
Personas 5 5 0,0%
Tarifa Diaria / Persona 22,81€ 14,62€ -35,9%

FUENTE: https://www.airdna.co/ Portal de Viviendas Turisticas. Consulta 2021. AUREN. Elaboracién Propia.

Fondo Furopeo de una manera de hacer
bty - europa - -
Desarrollo Regional .

ALAGE - SEACMEL CASURILL LR Union Europea



https://www.airdna.co/
https://www.airdna.co/
https://www.airdna.co/

ACTUALIZACION DEL PLAN DIRECTOR DE DINAMIZACION ECONOMICA DEL —=
ENTORNO LAGUNILLAS. 2021 Ayuntamsento de Malaga

Ared de Econtad Praduttivg

W Pacroauiy del Buen Pagic

0'6

Novaschood - Escyel
Infantd Milaga

Placa o
T Pauks

FUENTE: https://www.airdna.co/ Portal de Viviendas Turisticas. Consulta 2021. AUREN. Elaboracién Propia.

Segun el sondeo realizado, en una primera aproximacién nos encontramos con que la Zonal: Cruz
Verde, acapara cerca del 32% del total de Viviendas Turisticas Registradas en la Zona de Estudio.
Se trata de viviendas con una capacidad media de 5 personas y unan tarifa diaria por persona que
se sitla proxima a los 15 euros.

Respecto al afio 2019, las viviendas con fines turisticos han disminuido en esta zona un 20,7%,
asimismo las tarifas diarias han disminuido mas de un 28% y la tarifa diaria por persona se ha
desplomado casi un 36%.

ZONA 2: LAGUNILLAS INTERIOR

ZONA 2: LAGUNILLAS INTERIOR

Variacion afio 2021

Ano 2019 Ano 2021 respecto a 2019
N2 Aprox. 43 24 -44,2%
Precio (Tarifas diarias) 88,51€ 72,00€ -18,65%
Personas 4 4 0,0%
Tarifa Diaria / Persona 23,46€ 18,00€ -23,3%

FUENTE: https://www.airdna.co/ Portal de Viviendas Turisticas. Consulta 2021. AUREN. Elaboracién Propia.
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FUENTE: https://www.airdna.co/ Portal de Viviendas Turisticas. Consulta 2021. AUREN. Elaboracién Propia.

La Zona 2: Lagunillas interior, por su parte, acapara el 33,3% del total de viviendas turisticas de
Lagunillas en su conjunto, caracterizandose por ser viviendas con una capacidad media para 4
personas y una tarifa daria por persona de 18 euros.

En esta zona también ha descendido el nimero de viviendas con fines turisticos, en este caso un
44,2%, al igual que se ha visto reducido el precio cerca de un 19% y la tarifa por persona un 23,3%,
respecto al afio 2019.
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ZONA 3: EJE VICTORIA

ZONA 3: EJE VICTORIA

Variacion afio 2021

Ano 2019 Ano 2021 respecto a 2019
N2 Aprox. 44 25 -43,2%
Precio (Tarifas diarias) 97,49€ 95,56€ -2,0%
Personas 4 4 0,0%
Tarifa Diaria / Persona 25,00€ 23,89€ -4,44%

FUENTE: https://www.airdna.co/ Portal de Viviendas Turisticas. Consulta 2021. AUREN. Elaboracién Propia.
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FUENTE: https://www.airdna.co/ Portal de Viviendas Turisticas. Consulta 2021. AUREN. Elaboracion Propia
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Finalmente, la Zona 3: Eje Victoria, mas préxima al nicleo de actividad del centro histérico, se
equipara en cuanto a la presencia de viviendas turisticas a la zona de Lagunillas interior,
aglutinando cerca del 35% del total de viviendas turisticas. Al igual que el resto de zonas
analizadas la capacidad de las mismas se sitla a nivel medio en torno a 4 personas y la tarifa en
24 euros diarios por persona.

Respecto al ano 2019, el nimero de viviendas con fines turisticos ha descendido en esta zona un
43,2%, mientras que la tarifa diaria ha descendido tan solo un 2%y la tarifa media diaria un 4,44%.

Por otro lado, como el precio de venta y alquiler de viviendas es uno de los parametros mas
afectados por la proliferacidon de Viviendas con Fines Turisticos, se ha considerado necesario
explorar los precios medios de alquiler y venta de viviendas que se estan dando en el entorno
Lagunillas.

Asi, se han identificado una cincuentena de viviendas que actualmente estan siendo puestas en
venta y/o alquiler para realizar una comparativa de precios respecto a los diferentes espacios
analizados.

Conforme se comprueba en la siguiente tabla, actualmente se estan publicitando viviendas en el
Entorno de Lagunillas con precios superiores en el alquiler incluso que la media de Malaga Capital
(9,9€/m?, frente a 9,4€/m?), siendo la zona especifica de Lagunillas Interior y Cruz Verde, con
10€/m?, la que presenta mayor precio medio de alquiler.

Por mes, el precio del alquiler en el entorno Lagunillas es de mas de 784€. En la zona de lagunillas
Interior, la mensualidad del alquiler esta por encima de la media, mientras que Cruz Verde es la
zona mas barata de este entorno para alquilar.

Dentro de las calles, presentan precios mas altos mientras mas cerca se encuentran de la Plaza de
La Merced (C/ Lagunillas y C/ Frailes, en su zona mas cercana a dicha plaza), asi como las viviendas
situada sen C/ Victoria y Pasaje Clemens.

Por otro lado, respecto a los precios de venta, los precios publicados estan por encima de la media
de Malaga Capital, 2.127€/m? frente a 2.598,7€/m?, entorno de Lagunillas. Aunque el precio
medio por metro cuadrado es mas bajo en el Eje Victoria, el precio medio de las viviendas en
venta es mayor en esta zona, siendo mas bajos en la Zona de Cruz Verde, como se muestra en la
tabla inferior.

Alquiler de viviendas Venta de viviendas
Territorio €/mes €/m? €/m? Precio medio
Malaga Capital - 9,4€/m? 2.127€/m? -
Entorno Lagunillas  784,3€ 9,9€/m? 2.598,7€/m? 210.080€
Cruz Verde 658,0€ 10,0€/m? 2.654€/m? 162.813€
Lagunillas Interior 916,0€ 10,0€/m? 2.654€/m? 223.080€
Eje Victoria 779,0€ 9,6€/m? 2.488€/m? 244 .345€

Fuente: Idealista. Consulta junio 2021. Elaboracién propia.

b1 Fondo Europeo de ‘ era dt
E ‘”““ ‘ Y g asarrolio Regional eu ropa

Unién Europea




was
o

ACTUALIZACION DEL PLAN DIRECTOR DE DINAMIZACION ECONOMICA DEL =
ENTORNO LAGUNILLAS. 2021

Ayuntamiento de Malaga
Ared de Econtad Praduttivg

En la siguiente tabla se puede ver la variacion del precio del alquiler y viviendas por metro
cuadrado con respecto al afio 2019. De esta manera, se puede observar como el precio del alquiler
ha disminuido tanto en Malaga capital como en el entorno Lagunillas, siendo el descenso en este
ultimo territorio 1,7 puntos porcentuales superior que en la capital.

Dentro del entorno Lagunillas, las zonas que mas han visto disminuido su precio respecto al afio
2019 son Lagunillas Interior y el Eje Victoria.

En el caso del precio de venta de viviendas por metro cuadrado, éste se ha visto incrementado en
el entorno Lagunillas un 12,5% respecto al afio 2019, mientras que en Madlaga capital ha

descendido un 21,7%.

Por tanto, se puede apreciar una revalorizacion del precio de venta de viviendas en este entorno,
mientras que los precios de alquiler se han tenido que hacer mas competitivos.

Madlaga Capital

Variacion Variacion afio
AR02019 Afo2021 192021 aiio019  Ado2021 2021
respecto respecto
2019 2019
11,33€/m? 9,4€/m? -17,0% 2.717,25 € 2.127€/m? -21,7%

R R

Cruz Verde 11,42€/m?| 10,0€/m? -12,4% 2.183,25 € 2.654€/m? +21,6%
Lagunillas Interior 13,05€/m?| 10,0€/m? -23,4% 2.435,00 € 2.654€/m? +9,0%
Eje Victoria 12,06€/m?| 9,6€/m? -20,4% - £ 2.488€/m? -
FUENTE: Idealista. Elaboracion propia.
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2.7. PRINCIPALES INDICADORES DE LA ZONA DE LAGUNILLAS Y SU
ENTORNO

Con el objetivo de contrastar el peso econémico del Entorno Lagunillas, se han realizado una serie
de indicadores respecto a su tejido productivo global y por los principales sectores.

2.7.1. CARACTERIZACION DEL TEJIDO PRODUCTIVO

Como se observa en la siguiente tabla, el Entorno Lagunillas, con 26,59 establecimientos por cada
1.000 personas, esta muy por debajo de la densidad empresarial de la ciudad de Malaga, que se
encuentra en 68,76 establecimientos por cada 1.000 personas.

Por zonas, el Unico espacio que se acerca es el Eje Victoria con casi 41,55 establecimientos por
cada 1.000 personas, estando muy alejados tanto Lagunillas Interior, como Cruz Verde (26,75 y
11 establecimientos por cada 1.000 personas respectivamente).

Por otro lado, haciendo un analisis especifico de la diversidad de actividades, se ha utilizado el
indice de Shannon, que es un indice que se aplica a las actividades econdémicas para reflejar su
diversidad. Para este indice, hay que aclarar que valores inferiores a 2, suele indicar que son
“ecosistemas empresariales” con una diversidad relativamente baja.

En este contexto, se puede comprobar que la diversidad de actividades en todo el Entorno de
Lagunillas es baja, muy especialmente en la zona de Cruz Verde. El hecho de que sea superior el
indice de Shannon en el Entorno Lagunillas que, en el global de la ciudad de Malaga, puede inducir
a error, pero es por el hecho de que este indice prima tanto la presencia de las diferentes
tipologias de actividades, como el nimero de cada una de ellas, y en el caso de Malaga el indice
es mas bajo porque tiene un elevado nimero de actividades en el sector servicios, lo que hace

gue le baje este indice.

indice Malaga Entorno Lagunillas Cruz Verde Lagunillas Interior Eje Victoria

Densidad Empresarial 68,76 26,59

Diversidad de
Actividades (indice «= 1,475653351 1,935848592 0,847943567 2,10337792 2,16146237
Shannon)

11,00 26,75 41,55

FUENTE: Elaboracién propia a partir del censo de establecimientos en el Entorno Lagunillas (2021) y DIRCE (2019)
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Respecto a la estructura especificamente comercial, los resultados del Entorno Lagunillas son
bastante bajos. Por ejemplo, frente a la densidad comercial de Malaga ciudad, que es una
auténtica potencia, con 20,32 establecimientos comerciales cada 1.000 habitantes (recordemos
gue Andalucia es una de las CCAA con mayor densidad comercial de Espana y la media esta en
16,40 establecimientos por cada 1.000 habitantes); el Entorno Lagunillas solo se sitia en los 10,48
establecimientos por cada 1.000 habitantes. Es de nuevo el Eje Victoria, con un indice de 16,37,
el espacio que presenta mayor densidad comercial, frente a Lagunillas Interior con el 11,89 y Cruz
Verde, con apenas 1,94 establecimientos por cada 1.000 habitantes.

En relacién a la diversidad comercial, se observa todavia mas baja en este sector, puesto que en
el Entorno Lagunillas apenas se acerca al 1,133994561, estando incluso Cruz Verde en cero
diversidad, al existir establecimientos en un solo sector comercial (Alimentacidn, Bebidas y
Tabaco).

Respecto a la diversidad en hosteleria y restauracion, el Entorno Lagunillas también presenta una
baja diversidad de actividad, especialmente en Cruz Verde (cero diversidad), situdndose en un
indice menor que la ciudad de Malaga. El elevado nimero de establecimientos de bebidas que
existe en la ciudad (60,4% del total de actividades en este sector) y en Lagunillas (72%), hace que
I6gicamente exista esta baja diversidad.

20,32 10,48 1,94 11,89 16,37
1,524062059 1,133994561 0 1,172954578 0,961127705
1,158727124 0,815920577 0 0,887694276 0,801818553

FUENTE: Elaboracién propia a partir del censo de establecimientos en el Entorno Lagunillas (2018) y DIRCE (2017)

Para mostrar el escaso peso econdmico que actualmente cuenta el Entorno Lagunillas, se ha
hecho una comparativa con cerca de una treintena de espacios urbanos con actividad comercial
y se puede comprobar como Lagunillas, ocupa el ultimo lugar tanto en diversidad de actividad en
general, como especificamente comercial, quedandose a casi un 67% de la diversidad maxima en
el sector comercial.
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iNDICE DE iNDICE DE DIVERSIDAD e
SHANNON SHANNON MAXIMA  DIFERENCIA % Ty
TOTAL ACTIVIDAD COMERCIO COMERCIO

CALVIA-PORTAL NOUS 1,9898657 1,8058503 2,8073549 -1,00150467 -35,7% 64,33%
ANTEQUERA 2,5119323 1,7804209 3,1699250 -1,38950409 -43,8% 56,17%
CALVIA-SON CALIU 1,9305200 1,7118451 2,5849625 -0,87311737 -33,8% 66,22%
MELILLA 1,9761324 1,6735493 2,8073549 -1,13380566 -40,4% 59,61%
ALGECIRAS 2,2522986 1,6582497 3,1699250 -1,51167535 -47,7% 52,31%
CALVIA-SANTA PONCA 1,9466268 1,6137352 2,8073549 -1,19361976 -42,5% 57,48%
ESTELLA 1,9118045 1,5693948 2,3219281 -0,75253327 -32,4% 67,59%
CORELLA 1,8983062 1,5578365 2,3219281  -0,7640916 -32,9% 67,09%
CALVIA-PALMANOVA 1,8615284 1,5306480 2,5849625 -1,05431451 -40,8% 59,21%
BEAS DE SEGURA 0,4887678 1,5173554 2,5849625 -1,06760713 -41,3% 58,70%
CALVIA-PEGUERA 2,0667980 1,4510178 2,8073549 -1,35633713 -48,3% 51,69%
CAMPILLOS 1,9897009 1,4473216 2,3219281 -0,87460653 -37,7% 62,33%
BAZTAN 1,7539899 1,4443298 2,3219281 -0,87759831 -37,8% 62,20%
HUELVA ISLA CHICA 0,8394395 1,4144043 2,5849625 -1,17055816 -45,3% 54,72%
CALVIA-MAGALUF 1,6091015 1,3570896 2,3219281 -0,96483851 -41,6% 58,45%
LEPE 0,7109712 1,3552435 2,5849625 -1,22971898 -47,6% 52,43%
ORIHUELA 0,9921962 1,3449827 2,5849625 -1,23997978 -48,0% 52,03%
DENIA 1,6476717 1,3265890 2,5849625 -1,25837353 -48,7% 51,32%
HUELVA ZONA CENTRO 1,4193754 1,2571290 2,5849625 -1,32783354 -51,4% 48,63%
AYAMONTE 0,8437573 1,2544112 2,5849625 -1,33055126 -51,5% 48,53%
SAN JUAN DE AZNALFARACHE 1,8908900 1,2482896 2,5849625 -1,33667287 -51,7% 48,29%
BAENA 1,9425027 1,2246280 2,3219281 -1,09730006 -47,3% 52,74%
AOIZ 1,6542277 1,2019943 2,3219281 -1,11993384 -48,2% 51,77%
IBIZA 1,4974225 1,1586211 2,5849625 -1,42634138 -55,2% 44,82%
CALVIA-ILLETES-CAS CATALA 1,7964542 1,0335621 2,0000000 -0,96643795 -48,3% 51,68%
LAGUNILLAS 1,7145424 0,7677905 2,3219281 -1,55413763 -66,9% 33,07%

FUENTE: Elaboracién propia a partir de censos de establecimientos.
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En las siguientes tablas, se exponen los datos y calculos tanto de la densidad empresarial
conforme a la diferente distribucién de actividades por zonas.

5 DENSIDAD/1.000

DENSIDAD EMPRESARIAL MALAGA CIUDAD [\ HABITANTES
Alimentacidn, Bebida y Tabaco 2.770 4,82
Tecnologia y Comunicacion 165 0,29
Equip. Hogar y A.U.D. 1.459 2,54
Cultura y Ocio 596 1,04
Equip. Personal y O.C.E. 2.891 5,03
Mayorista y Motor 3.798 6,61

Total Comercial | 11.679 20,32

Financieras y Actividades Profesionales 1.363 2,37
Otros Servicios 22.563 39,26
Hosteleria y Restauracion 3.908 6,80
Total Servicios | 27.834 48,44

TOTAL 39.513 68,76

FUENTE: Elaboracidn propia a partir del DIRCE (2019) y Padrén de Habitantes (INE. 2019).

DENSIDAD/1.000

DENSIDAD EMPRESARIAL ENTORNO LAGUNILLAS

- HABITANTES
Alimentacidn, Bebida y Tabaco 28 5,43
Tecnologia y Comunicacion - -
Equip. Hogar y A.U.D. 3 0,58
Cultura y Ocio 4 0,78
Equip. Personal y O.C.E. 18 3,49
Mayorista y Motor 1 0,19

Total Comercial 54 10,48

Financieras y Actividades Profesionales 16 3,11
Otros Servicios 41 7,96
Hosteleria y Restauraciéon 5 0,97
Total Servicios 62 12,03

TOTAL 116 22,51

FUENTE: Elaboracién propia a partir del censo de establecimientos en el Entorno Lagunillas (2021), y Padrén de
Habitantes (INE. 2021).
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DENSIDAD EMPRESARIAL CRUZ VERDE e B o

. HABITANTES

Alimentacidn, Bebida y Tabaco 3 1,94
Tecnologia y Comunicacion - -
Equip. Hogar y A.U.D. - -
Cultura y Ocio - -
Equip. Personal y O.C.E. - -
Mayorista y Motor - -

Total Comercial 3 1,94
Financieras y Actividades Profesionales - -

Otros Servicios 9 5,83

Hosteleria y Restauracion 5 3,24

Total Servicios 14 9,06

TOTAL 17 11,00

FUENTE: Elaboracidn propia a partir del censo de establecimientos en el Entorno Lagunillas (2021), y Padrén de
Habitantes (INE. 2021).

5 DENSIDAD/1.000

DENSIDAD EMPRESARIAL LAGUNILLAS INTERIOR

HABITANTES

Alimentacidn, Bebida y Tabaco 12 5,94
Tecnologia y Comunicacion - -

Equip. Hogar y A.U.D. 3 1,49

Culturay Ocio 2 0,99

Equip. Personal y O.C.E. 7 3,47
Mayorista y Motor - -

Total Comercial 24 11,89

Financieras y Actividades Profesionales 2 0,99

Otros Servicios 16 7,93

Hosteleria y Restauracion 12 5,94

Total Servicios 30 14,86

TOTAL 54 26,75

FUENTE: Elaboracién propia a partir del censo de establecimientos en el Entorno Lagunillas (2021), y Padrén de
Habitantes (INE. 2021).
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5 DENSIDAD/1.000

DENSIDAD EMPRESARIAL EJE VICTORIA ' HABITANTES
Alimentacidn, Bebida y Tabaco 13 8,18
Tecnologia y Comunicacion - -
Equip. Hogar y A.U.D. - -
Culturay Ocio 1 0,63
Equip. Personal y O.C.E. 11 6,92
Mayorista y Motor 1 0,63

Total Comercial 26 16,37

Financieras y Actividades Profesionales 3 1,89
Otros Servicios 19 11,96
Hosteleria y Restauracion 18 11,33
Total Servicios 40 25,18

TOTAL 66 41,55

FUENTE: Elaboracidn propia a partir del censo de establecimientos en el Entorno Lagunillas (2021), y Padrén de
Habitantes (INE. 2021).

2.7.3. INDICES DE EMPLEO

De cara a aproximarnos en mayor medida a los datos e indicadores de empleo existentes en la
zona de estudio en su conjunto, asi como en las diferentes zonas que la componen, se ha recurrido
a una consulta espacial especifica sobre los datos existentes en la Distribucién Espacial de la
Poblacién en Andalucia para el afio 2019, ultimo dato disponible.
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FUENTE: DEPA. Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia.
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En base a ello, tal y como podemos apreciar en el siguiente plano adjunto, la tasa de paro existente
en Lagunillas, da como resultado un escenario marcado por dos grandes espacios diferenciados,
la Zona Norte, Zona 1 de Cruz Verde y la parte norte de la Zona 2 Lagunillas Interior, cuya Tasa de
Paro se situa en torno al 23%; mientras que en la Zona Sur de Lagunillas Interior y la Zona 3: Eje
Victoria, dicha Tasa baja hacia el 19%.

Tasa de Paro

Tasade Paro (DERA 2017)

N 0.19
7023

FUENTE: Elaboracién propia a partir de los datos de DEPA. Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia.
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Por otro lado, intentando acercarnos todavia mas a la situacién especifica de cada zona, conforme
a los datos analizados, se comprueba que es la zona de Cruz Verde la que presenta los peores
datos de empleabilidad en la zona, estando en la ratio de malla de 331-390 empleados, asi que
debido a que en Cruz Verde se concentran 2 mallas de esta ratio, se puede calcular que existan
entre 650 y 800 desempleados en esta zona.

En cambio, es la zona de Eje Victoria la que mayor empleabilidad presenta, acumulando mallas de
menor numero de desempleados, de 96 a 155 y de 155 a 214, por lo que se estima que puede

haber en torno a 300 desempleados.

Por ultimo, Lagunillas interior acumula zonas tanto de alto como de bajo desempleo, por lo que
puede superar claramente los 500 desempleados.

N2 de Desempleados

9 EJE VICTORIA
Desernpieados (2019)
[ 96-155

[ 155-214

[0 214-272

B 272-331

B 331- 390

PLAN DIRECTOR DE DINAMIZACION ECONOMICA DEL ENTORNO LAGUNILLAS

Mayo X028
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FUENTE: Elaboracién propia a partir de los datos de DEPA. Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia.
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Lo mismo ocurre con los afiliados a la Seguridad Social, siendo en este caso, la zona de Eje Victoria
la que mayor nimero de afiliados presenta, pudiéndose situar en torno a los 1.200-1.400 afiliados;
mientras que Cruz Verde se situara entre los 600 y los 800 afiliados. Por ultimo, en Lagunillas
Interior se estima que puede haber entre los 700 y los 900 afiliados.

Ne de Afiliados a la Seguridad Social

[ LAGUNILLAS INTERIOR
I8 EJE VICTORIA e
Afiliados a la SS 2019 Lagunillas Vit
[ 1214-313 /
L 313-411
411 - 510
[ 510 - 608 — s TF af :
0 608 - 707 "::'&-; SIS R e T NS
PLAN DIRECTOR DE DINAMIZACION ECONOMICA DEL ENTORNO LAGUNILLAS
aro * 1 Aflodos 5 e Segurdad Sockd EACALA:  1:5.000 I @m

B e e - |

FUENTE: Elaboracién propia a partir de los datos de DERA. Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia.
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3. VOLUMEN, CARACTERIZACION DE
LA DEMANDA Y BALANCE COMERCIAL

“Hagas lo que hagas, hazlo tan
bien para que vuelvan y ademads
traigan a sus amigos”.

Walt Disney (1901-1966)
Productor, director, guionista y
animador estadounidense.
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En este epigrafe, se han determinado los volumenes de mercado y caracterizacién del mismo,
analizando residentes de la zona, asi como el transito de ciudadanos y turistas.

3.1. CONSUMIDORES RESIDENTES DE LA ZONA

Conforme indica el Diagndstico Integral de Lagunillas, en el barrio se han censado 582 viviendas
habitadas, de las cuales 393 son vivienda habitual y el resto, 189 viviendas, son de uso turistico
(dato que contrasta con las 144 viviendas con fines turisticos registrados en la web
http://www.malagaturismo.com/es/recursos-turisticos/detalle/listado-de-viviendas-con-fines-
turisticos/1241).

Con este numero de viviendas habituales se estima una poblacién en Lagunillas de 988 habitantes,
con un tamafio medio de hogar de 2,1 habitantes por hogar y un bajo nivel de renta en general
(casi el 70% por debajo de los 1.100 € de renta personal media mensual). Con una superficie
urbana para la zona delimitada de 5,2 ha. supone una densidad de 190 hab./ha.

De 90 a 94 anos
De 85 a 89 anos
De 80 a 84 anos
De 75 a 79 anos
De 70 a 64 anos
De 65 a 69 anos
De 60 a 64 anos
De 55 a 59 anos
De 50 a 54 anos
De 45 a 49 anos
De 40 a 44 anos
De 35 a 39 anos
De 30 a 34 anos
De 25 a 29 anos
De 20 a 24 anos
De 15 a 19 anos
De9a 14 anos
De5 a9 anos
De0Oa 4 anos

ESTIMACION DE LA PIRAMIDE DE EDAD EN LAGUNILLAS. Fuente: Diagndstico Integral de Lagunillas.

b una manera de hacer
suntamicns se i 010 EUropeo de europa -
psestmem Desarrollo Regional

ALAGL-SEACHL CASUSILLL Unién Europea



http://www.malagaturismo.com/es/recursos-turisticos/detalle/listado-de-viviendas-con-fines-turisticos/1241
http://www.malagaturismo.com/es/recursos-turisticos/detalle/listado-de-viviendas-con-fines-turisticos/1241

wase

Ayuntamiente de Malaga
Ared de Econtaro Praduting
Como se puede observar en el grafico inferior, en el barrio Lagunillas, el porcentaje de mujeres es
5,04 puntos porcentuales mayor que el de hombres, mientras que, en la ciudad de Malaga, el
porcentaje de mujeres es 3,84 puntos porcentuales mayor que el de hombres.

Respecto al origen de la poblacién, el 76% es de origen espafiol y el 17% es poblacién extranjera,
duplicando la poblacién extranjera en la ciudad de Malaga (8,66%). Dentro de la poblacién
extranjera, existe una amplia diversidad de esta segun su origen: 8% de paises del resto de Europa,
(4%) de Africa, 3% de América, y 2% de Asia.
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ORIGEN DE LA POBLACION EN LAGUNILLAS. Fuente: Diagndstico Integral de Lagunillas.
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3.2. VOLUMEN DE TRANSITO Y VISITAS DE TURISTAS

Aunque se intenta mantener la identidad residencial del barrio de Lagunillas, un 32% de sus
viviendas ya son de uso turistico (144 viviendas con fines turisticos registradas en la web del
Ayuntamiento de Malaga http://www.malagaturismo.com/es/recursos-

turisticos/detalle/listado-de-viviendas-con-fines-turisticos/1241 y 189 segun el inventario

realizado a pie de calle). Existe igualmente un hostal en la confluencia entre calle Lagunillas y calle
Vital Aza.

Esto implica que cada vez es mds conocido el barrio para alojar turistas, lo que se puede
incrementar con una mayor conectividad, algo no deseado por muchos residentes.

A continuacién, se recogen las vias en las que existe mayor [

transito con la posibilidad de acceder a Lagunillas, tanto de

personas como de trafico. Asimismo, también se hace C/ VITORIA
mencién de aquellas vias que son menos transitadas.

La principal calle del
entorno con mayor
afluencia de tréfico vy
personas es calle Victoria,
uno de los ejes principales
que conecta el distrito
centro con el limite del
barrio de Lagunillas, la Plaza
de la Victoria, mas conocido
como Jardin de los Monos.
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PLAZA DE LA
MERCED

El barrio de Lagunillas se
encuentra a espaldas de la
Plaza de la Merced, una de
las vias del entorno con mas
transito, ademas de ser una
zona de restauracion y de
estar equipada con algunas
de las principales
dotaciones culturales y
artisticas de la ciudad,
como son la Casa Natal de
Picasso, el Teatro Cervantes

y la misma Plaza en si.

Asimismo, es una zona de
transito para quienes van a
comprar al Mercado de la
Merced, justo en el limite
con el barrio de Lagunillas.
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PLAZA DE LA VICTORIA

La Plaza de la Victoria es una via de acceso al barrio de El Ejido y Cristo de la Epidemia, asi

como de nexo de unidn con la zona este de Mdlaga a través de la calle Ferrandiz. Sin embargo,
es via de salida desde calle Lagunillas.

SALIDA DESDE CALLE LAGUNILLAS HACIA PLAZA DE LA ACCESO A BARRIO CRISTO DE LA EPIDEMIA DESDE
VICTORIA. PLAZA DE LA VICTORIA.
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LIMITE DE BARRIO EL EJIDO DESDE PLAZA DE LA VICTORIA.

CONEXION DESDE PLAZA DE LA VICTORIA CON DISTRITO
MALAGA ESTE A TRAVES DE CALLE FERRANDIZ.

ACCESO AL BARRIO EL EJIDO DESDE PLAZA DE LA VICTORIA.
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C/ HUERTO DEL CONDE

Esta calle a zona de transito desde la Plaza y el Mercado de la Merced hacia el barrio de
Lagunillas. Ademas, es otra via de acceso a las Oficinas del IMFE.

Mercado de
la Merced
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C/ LAGUNILLAS Y OTRAS CALLES DEL BARRIO

La calle Lagunillas es una calle con poco transito turistico y comercial, pero es el eje principal

del barrio, mientras que las demas calles secundarias que conforman el barrio de Lagunillas

son calles de transito residencial.

DETALLE DE ENTRADA A LAS OFICINAS DEL IMFE POR CALLE HUERTO DEL CONDE.

CALLE LAGUNILLAS CALLE LAGUNILLAS
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CALLE VITAL AZA CALLE PEDRO MOLINA
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4. ANALISIS DAFO Y
PROPUESTAS CIUDADANAS

“Es en la crisis que nace la
inventiva, los descubrimientos y
las grandes estrategias”.

Albert Einstein (1879-1955) Fisico
alemdn.
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En este epigrafe se aportan las propuestas ciudadanas que afectan al sector comercio y se culmina
con el analisis DAFO de la situacidn actual:

Aprovechando que se ha realizado un proceso de encuestacion y entrevistas a personas
empresarias y usuarias (residentes y visitantes) de Lagunillas, se han implementado en este Plan
Director de Dinamizacidn Econédmica, aquellos aspectos que mas le afectan.

Dentro de las aportaciones de las personas empresarias y que tienen que ver directa o
indirectamente con la actividad econdmica de Lagunillas se pueden destacar:

e Que cualquier actuacién no rompa con la idiosincrasia del barrio, que es lo que le da
singularidad.

e Aunque la peatonalizacién (u otras actuaciones que hagan agradable y seguro la
movilidad interna) es importante para el barrio, especialmente la calle Lagunillas como
eje vertebrador, las peatonalizaciones propuestas no se deben convertir en una
privatizacién del espacio publico como ocurre en el Centro.

e Recuperar referentes histéricos del barrio: Miguel de los Reyes, Victoria Kent, fuente de
Lagunillas.

e Convertir Lagunillas en zona de bajas emisiones (Ley contra el cambio climatico).

e Limitar los usos turisticos y hosteleros.

e Arquitectura efimera y modulable en la plaza de la Esperanza, como foco rotor cultural y
de actividades de Lagunillas.

e No quieren marcas de renombre, ni franquicias ni grandes cadenas, ni espacios gourmet
gue ya abundan por todos lados. Abogan por la singularidad e identidad del barrio.

e Apoyo econdmico y asistencial a las personas emprendedoras para la generacidn de
nuevos negocios en los locales inactivos.

e Apuesta por la economia local y por proyectos que nacen en el barrio (La Bocand, Verde
Quimera...).

e Priorizar el pequefio comercio local y la vivienda social para las personas que trabajen en
el barrio.

e Intentar proporcionar vivienda y locales para artistas locales relacionados con el barrio y
actividades relacionadas con escuela de artes de San Telmo, Bellas Artes.
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e Destinar un % considerable (>20%) de todas las nuevas viviendas que se ejecuten
(publicas o privadas) se destinen a alquiler social (precios regulados y asequibles) para
personas que quieran vivir y trabajar en el barrio (comercio local).

e Hay que diversificar y localizar la economia.
e Plan Integral de Limpieza y Mantenimiento del Barrio (concienciacidn social sobre la

necesidad de la limpieza del barrio, mejora del sistema de recogida de residuos...).

Dentro de las aportaciones de las personas usuarias (residentes y visitantes) de Lagunillas y que
tienen que ver directa o indirectamente con la actividad econémica de Lagunillas se pueden
destacar:

e Aumentar la superficie construida del barrio para incorporar una mayor densidad de
poblacién, que dinamice la vida del barrio (respetando la arquitectura tradicional del
barrio).

e Recuperacién de referentes histéricos del barrio: Miguel de los Reyes, Victoria Kent,
Miguel Chamorro, fuente de Lagunillas.

e Se solicita que se limite la ocupacién del espacio publico por la hosteleria.

e Se solicita que se limite el trafico a lo justo y se piense en la circulacién de las bicicletas,
siguiendo modelos de urbanismo escandinavo.

e Se solicita mantener la plaza de La Esperanza como espacio polivalente para verbenas,
actividades y uso deportivo, con mobiliario adaptable como tribuna a modo de pequefio
auditorio para actividades culturales.

e Sepropone incluir Soluciones Basadas en la Naturaleza en todos los proyectos de espacios
publicos.

e Seincide en la necesidad de disponer plazas de aparcamiento para visitantes atraidos por
el comercio local, aunque otros vecinos proponen limitar el aparcamiento a la carga y
descarga.

e Se propone habilitar espacio para terrazas, ampliando las zonas peatonales para

dinamizar el barrio.
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Se solicita que la cuestion sobre aparcamientos sea coordinada con el proyecto del Area
de bajas emisiones, donde no se permite la entrada ni el estacionamiento de vehiculos
contaminantes, excepto la carga y descarga de los comercios locales y el aparcamiento
para residentes. Este plan reducira la contaminacién y la necesidad de aparcamientos.
Se solicita crear plazas de aparcamiento alternativas, antes de limitar las existentes en el
espacio publico.

Se solicita, por parte de los empresarios y de las asociaciones de la zona, no residentes,
algun tipo de preferencia sobre el aparcamiento. Se rechaza la implantacién de una zona
azul de estacionamiento, o eximir a los residentes de su pago.

Puesta en funcionamiento de los aparcamientos en edificios de titularidad publica.

Se propone realizar un plan director econédmico, con una politica de incentivos y ayudas
para que las personas que quieren emprender sus actividades en el barrio encuentren el
modo de llevarlas adelante, en consonancia con las iniciativas que nacen en el barrio,
como "La bocand de Lagunillas", la libreria Suburbia o Verde Quimera. Se resalta la
economia local como generadora de equidad, resiliencia, lazos sociales y sentido de
comunidad.

Promocién de implantacion de empresas del sector cultural en los locales vacios, con
opinién de la necesidad de apertura a todo tipo de empresas, comercios, oficinas,
estudios y talleres artesanos, que mejoren la vida del barrio y se propone que Promalaga
habilite una serie de locales y oficinas en alquiler para la implantacion de empresas. Se
manifiesta inquietud porque esta accién produzca un proceso de gentrificacién en el
barrio.

Se pide promocionar algin mercadillo de tematica artistica algun dia de la semana.

Se propone establecer una linea de ayudas a las iniciativas vecinales, con proyectos que
salvaguarden las caracteristicas del barrio y apoyar a los espacios culturales existentes.
Se propone promocionar espacios y viviendas para estudiantes y artistas locales y
actividades relacionadas con la Escuela de Artes de San Telmo, la facultad de Bellas Artes
y la Escuela de Arquitectura.

Se solicita que se reserve un porcentaje significativo de las nuevas viviendas construidas
a personas que trabajen o mantengan una vinculacion personal con el barrio. Se incide en
impedir que estas viviendas se destinen a usos turisticos (una medida basica y muy
importante para no acabar con la identidad del barrio).

Se propone fomentar la rehabilitacidn y pintura de fachadas de las casas con arte urbano,
como sefia de identidad del barrio.
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Mejora del sistema de recogida selectiva de residuos en Lagunillas (contenedores
soterrados, instalaciéon de red de baldeo, plan integral de limpieza, campanas de
concienciacién...).

Ocultacion de tendederos y maquinas de aires acondicionados, con posibilidad de crear
un nicho de empleo para la gente del barrio en paro.

Para que los malagueiios empiecen a valorar el barrio se debe Implantar y coordinar
actividades atractivas para el comerciante, vecino y turista, como poner en marcha un
zoco o mercado tipo artesanal que al menos una vez al mes se llevara a cabo por los
diferentes solares y negocios que, con este perfil, se encuentran en la zona. Para ello se
solicita la cesion de los solares a cambio de su mantenimiento.

Que se organicen una vez cada dos afios unas jornadas de arte al aire libre.

Se respetaran dentro lo posible las obras de arte ya creadas en los murros y solares del
entorno, siempre que sea posible se deben quedar.

Creacion de una imagen de marca, y una identificacién del barrio, ademas de portada que
identifique el barrio en los accesos mds singulares del barrio.

En los solares que lo admitan, se pueden edificar pequenos apartamentos o estudios para
atraer a los jovenes, o edificar edificios para alquilar a los estudiantes.

Habilitar espacios para que se hagan encuentros gastrondmicos por los restauradores de
la zona acompafiados de espectaculos musicales y artisticos.
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Con los andlisis realizados, se esta en condiciones de identificar las fortalezas y las necesidades
del Entorno Lagunillas, en base a las cuales se estableceran las posibles estrategias de
dinamizacion econdmica.

Por este motivo se ha llevado a cabo un diagnéstico a partir de una matriz D.A.F.O., mediante el
gue se concluyen las Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades que pueden afectar al
proyecto de dinamizacidon econémica, y que ayudara a definir un plan de actuacién y propuestas
de mejoras alternativas de este espacio.

Ne DEBILIDADES
D1 La estructura comercial y de servicios de Lagunillas es muy escasa, con apenas 137
establecimientos activos (55,5% en calle Victoria).
D2 En el periodo comprendido entre 2019-2021 el nimero de actividades comerciales en Lagunillas
apenas se ha visto modificada, lo que habla de la escasa actividad empresarial de este espacio.
D3 Los locales inactivos han aumentado en el entorno Lagunillas (+8,51%), con la consiguiente
depresidn econdmica, pérdida de empleo y tejido social del barrio.
D4 Las peluquerias y barberias han sufrido las mayores pérdidas de actividad en el entorno
Lagunillas.
D5 Los locales inactivos son mayoria en la estructura econémica de Lagunillas (42,3%).
D6 Cruz Verde se confirma como la zona de menor actividad en el entorno Lagunillas, disminuyendo
ademas la actividad en el periodo 2019-2021.
D7 En Lagunillas Interior se concentra el mayor nimero de locales inactivos de toda la zona (47,3% del
total).
D8 El comercio del Entorno Lagunillas es muy poco atractivo, con un IEC del 29,6%, rango muy alejado
: a las aglomeraciones comerciales tradicionales mds atractivas (70-80%).
Elevado nimero de viviendas con fines turisticos en Lagunillas (a pesar de haber disminuido un -
D9. 37,9% en dos afos su presencia en las plataformas de comercializacién), que aceleran el peligro de
gentrificacion del barrio.
D10 El Entorno Lagunillas tiene una densidad empresarial por cada 1.000 habitantes muy por debajo
: que la ciudad de Malaga.
D11 La diversidad de actividades en todo el Entorno de Lagunillas es muy baja (en Cruz Verde, cero

diversidad).
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Continuidad de la pandemia.

Persistencia de la imagen de zona de marginacidn social.
Imagen de zona de poco interés para el emprendimiento y la inversion.

Ha existido un leve aumento de las actividades comerciales en el entorno Lagunillas (+5,88%).

Calle Victoria se presenta como el principal eje actividad de todo este espacio (43,8%).

En el Eje Victoria es donde mas ha disminuido el nimero de locales inactivos (-7,1%).

El Eje Victoria es el que presenta el IEC mas elevado (34,6%), aun asi, muy alejado de ser un
comercio atractivo.

En el entorno de Lagunillas, el Eje Victoria es la zona con mayor densidad empresarial por cada
1.000 habitantes.

Presencia de un fuerte y activo ecosistema colaborativo (La Bocand, Asociacion de Comerciantes,
Asociacién Lagunillas Fantasia...).
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El entorno Lagunillas cuenta actualmente con cerca de 3.000 m? de superficie disponible.

El precio medio de alquiler en Lagunillas ha disminuido en torno al -18,7% en los dos ultimos afos
(en cambio, ha aumentado el precio de venta en un 12,5%).

Mejoras urbanisticas en la zona (EDUSI).

Lanzamiento de acciones de para la modernizaciéon y transformacién digital de los comercios de
Lagunillas-Victoria y para la reactivaciéon comercial del barrio (Guia de Transformacién Digital;
Campafia de Promocion; Proyecto de vinculacidn oferta-demanda "encuentrameenlagunillas").

Fondos Europeos (NGEU, Marco Plurianual 2021-2027).

Presencia de superficie inactiva para reactivar.
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5. POSICIONAMIENTO Y
MIX COMERCIAL DEL ENTORNO
DE LAGUNILLAS

“No todo lo que es oro reluce, ni
toda Ila gente errante anda
perdida”.

J.R.R. Tolkien (1892-1973) Escritor

britanico.
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En este epigrafe, conforme a los perfiles de consumidores, volumen de mercado y oferta
existente, se ha fijado el mix comercial iddneo para Lagunillas, que lo posicionard como area de
comercio urbano.

Una vez analizadas las caracteristicas propias de la zona de estudio, nos encontramos en
disposicion de poder profundizar y definir con mayor detalle el posicionamiento estratégico para
la dinamizacidn econémica del Barrio de Lagunillas. Posicionamiento que va a venir marcado por
argumentos clave anteriormente citados:

- Sulocalizacién en pleno Centro Historico de Malaga, que le confiere al Entorno Lagunillas
un elevado indice de aproximacion a todo tipo de dotaciones (culturales, comerciales,
educativas, administrativas...).

- Suescasa actividad comercial y de servicios (muy focalizada en calle y plaza Victoria y calle
Lagunillas), que hace dificilmente factible una revitalizacién econdmica tradicional y
global del Entorno Lagunillas, pero que induce a una reconstruccion ecosocial impulsada
por las iniciativas y actividades puestas en marcha (Verde Quimera, La Bocana...).

- Su alto numero de superficie comercial disponible (locales inactivos), que dan la
oportunidad de reorientar la estructura empresarial del Entorno Lagunillas.

- Su elevado numero de solares y edificios vacios, que dan oportunidad para una
revitalizacién residencial, indispensable para la revitalizacidn econédmica de Lagunillas.

- Realizar un importante esfuerzo de captacién de personas emprendedoras locales y/o
con un componente ecosocial, asi como el desarrollo de espacios, iniciativas y/o
herramientas que impulsen dicho emprendimiento (coworking, colivings, incubadoras de
empresa a pie de calle...), que dé la oportunidad de generar un nuevo espacio productivo
ecosocial y residencial en el Entorno Lagunillas que no permute su identidad.

- Revertir el deterioro fisico, residencial y econédmico que ha sufrido el Entorno Lagunillas
por el proceso histérico de ubicacidn de viviendas sociales en su espacio, que actualmente
le confiere un posicionamiento e imagen de zona de marginacion social.
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En este contexto, se llega a una doble conclusion:

1. No se considera viable dinamizar econémicamente el Entorno Lagunillas de un modo
tradicional si, previamente o en paralelo, no se produce un proceso de regeneracion
poblacional y de calidad de la vida urbana en este espacio.

2. Hay que aprovechar el germen de actividades e iniciativas ecosociales que se esta
generando en el barrio para implementar un proyecto de nuevas actividades alineadas
con la cultura, el arte y con el concepto de soluciones basadas en la naturaleza.

Por tanto, hay que actuar en un doble escenario: por un lado, ayudar a consolidar las actividades
ya existentes en Lagunillas; y, por otra, impulsar hacia un posicionamiento futuro del Entorno
Lagunillas con un concepto de espacio con una identidad propia en el centro urbano de Malaga,
incrementando el peso residencial de la zona con nuevas construcciones que respeten la
idiosincrasia local, vinculado a un nuevo sistema productivo ecosocial bajo el concepto de
soluciones basadas en la naturaleza, el arte y la cultura. Para lo cual hay que desarrollar un
programa de captacion de empresas y personas emprendedoras en estos dmbitos. Un
posicionamiento reforzado en la generacion continuada de actividades culturales y artisticas y
con un fuerte componente local.

En el siguiente grafico, se observa el posicionamiento actual del Entorno Lagunillas y el
posicionamiento al que debe optar (posicionamiento deseado). Como se puede observar, se
busca potenciar su atractivo residencial y ecosocial, que serd lo que genere el mantenimiento de
la identidad del barrio y las posibilidades de dinamizacién econdmica sostenible en este espacio.
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ACTUALIZACION DEL PLAN DIRECTOR DE DINAMIZACION ECONOMICA DEL

ENTORNO LAGUNILLAS. 2021
POSICIONAMIENTO ACTUAL Y DESEADO ENTORNO

LAGUNILLAS

Accesibilidad Interna
10

Atractivo Residencial

Atractivo para empresas y

emprendedores SbN
Eventos Culturales, Ocio,

Deportes

Estado de la Superficie

Disponible
Equipamientos Culfurales,

Ocio, Deporte
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Comercios y Servicios SbN
*
s >
Vinculacién Turistica

Restauracion SbN
{iPosicionamiento Deseado #{Posicionamiento Actual

Fuente: Elaboracion Propia

Para conseguir este nuevo posicionamiento, se precisa primeramente consolidar las actividades
existentes con iniciativas de apoyo y promocidn comercial; para en paralelo lograr que Lagunillas

se convierta en una experiencia piloto de regeneracién ecosocial.
Para ello es importante llevar a cabo un programa de impulso emprendedor en soluciones
basadas en la naturaleza, mientras se avanza en la rehabilitacidon edificatoria de los diferentes

solares y edificios en ruinas existentes en este espacio, respetando la idiosincrasia local.
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5.2. EJEMPLOS DE REGENERACION DE ESPACIOS URBANOS DEGRADADOS

A continuacién, se exponen algunos ejemplos de proyectos de regeneracion de espacios
degradados que se han realizado en otros espacios urbanos de ciudades europeas:

REGENERACION RESIDENCIAL EN BERLIN

Ciudad: Berlin (enclave de start up y compafias de telecomunicaciones, servicios e
innovacion).

Experiencia: Regeneracion residencial.

Objetivo: revitalizar el mercado tanto a nivel de oficinas como residencial apoyandose en el
gran dinamismo de la poblacion joven de la ciudad.

Barrios clave: Mitte y Kreuzber son ahora enclave de start up y compafiias que requieren
menos espacio de trabajo, siendo Friedrichshain en barrio mas de moda para este sector
empresarial.

IMAGEN DEL BARRIO FRIEDRICHSHAIN.
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REGENERACION URBANA EN PARIS
Ciudad: Paris.
Experiencia: Reinventar Paris.

Objetivo: permitir que empresas privadas transformen 23 edificios y espacios de propiedad
publica en proyectos centrados en la sostenibilidad y el ciudadano.

Available sites

Mortand {éel

Conserv
Gare Ma
Pars

plinrs (132

3e
pa— Bans duuches Cantagnar
Clichy - Batignolles {17e]
Hotel parteculier (17e}
Poet - Curnonaky (17&)

rshing (17

Ternas-Villiers (17e)

_# Oudeper (18¢)
f@qlg’_@uﬂm {19}
® Tanngls l'ﬂpkwn’vn

DETALLE DE ZONAS DISPONIBLES PARA LLEVAR A CABO LA REGENERACION URBANA.
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REGENERACION URBANA EN LONDRES

Ciudad: Londres.
Experiencia: King’s Cross.

Objetivo: regeneracidon urbana con criterios de sostenibilidad para reducir por lo menos el
50% de las emisiones (con respecto a niveles de 2005) y tener eficiencias 35% por encima de
las normas de la industria.

Caracteristicas del proyecto: regeneracién urbana con criterios de sostenibilidad que, desde
2006, se esta llevando a cabo en un area de 27,12 hectdreas en King’s Cross.

Esta area incluye hasta 25 edificios de oficinas que suman 455.000 m?, la generacion de 20
nuevas vias y 10 nuevos espacios publicos; la restauracion de 20 edificios de patrimonio —
incluidas sus estructuras-; y la provisién de cerca de 2.000 unidades de vivienda (casas y
apartamentos).

IMAGEN DE EDIFICIOS DEL BARRIO KING’S CROSS — LONDRES.
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REGENERACION URBANA EN MADRID
Ciudad: Madrid.
Experiencia: Regeneracion Urbana Madrid Nuevo Norte.

Objetivo: dar soluciones a las necesidades de los barrios ya existentes, con una poblacién
actual de mds de medio millén de habitantes, y unirlos e integrarlos con la nueva actuacion
urbana.

Caracteristicas del proyecto: han utilizado un modelo urbanistico pionero en linea con las
mejores practicas urbanisticas del panorama internacional, potenciando los usos mixtos, el
pequefio comercio, el transporte publico y sostenible y la vida urbana. Ademas, se suman
10.500 viviendas, el 20% de ellas protegidas, y mas de medio millén y medio de metros
cuadrados destinados a oficinas. Cerca de % partes de la superficie del ambito se destinardn
a usos publicos.

Ambito de actuacién: el haz de vias de Chamartin para conectar zonas histéricamente para
conectar zonas histéricamente aisladas del norte de la capital. Se extendera mas de 5,6
kilbmetros en direccion norte-sur, desde los alrededores de Plaza de Castilla hasta las
estribaciones del monte de El Pardo.

1

A > MADRID
INCIO MENL MAPA VOLVER NUEYO

NORTE

PRIYICTO VIVIENDAS CENTRO DF COAPAMENTOS TRANIONTE TONAS VERTEY KUTVAS NUEVA DETACION O | sKrLNE
ACTIVIDAD PURLCOS FmuCo CONTNONES CHAVAFTIN
i ECONOMICA

DETALLE DEL PLANO DEL AMBITO DE ACTUACION DE LA REGENERACION URBANA.
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RECONVERSION URBANA EN AMSTERDAM

Ciudad: Amsterdam.

Experiencia: Reconversion de los muelles orientales como espacios residenciales — los casos
de KNSM, Java y Borneo-Sporenburg.

Objetivo: reconvertir ciertas ciudades maritimas o fluviales, cuyos puertos se han visto
afectados por cambios en el contexto comercial o avances tecnolédgicos que han causado su
obsolescencia.

Caracteristicas de los proyectos: puesta en practica sobre tipologias residenciales, mostrando
opciones muy diversas, desde vivienda colectiva hasta unifamiliar o desde viviendas de lujo a
viviendas sociales.

Casos:

e KNSM Eiland: crear grandes manzanas unitarias y monumentales que actuaran como
hitos para la zona. Tres manzanas de vivienda (Piraeus, Albert Building y Emerald
Empire) y una torre (SkyDome), son las referencias de la propuesta.

R XS e
) o s e

= RESCRE AL

Algunos proyectos:

K1. Piraeus Hans Kollhoff y Christian Rapp (1989-1994)

K2. Albert Building Bruno Albert (la gran celosia metélica es de Narcisse
Tordoir)

K3. SkyDome Wiel Arets (1990-1996)

K4. Emerald Empire Jo Coenen

K5. Bloques (3+1) Frank y Paul Wintersman

K6. Hoogwerf+Hoogkade Diener & Diener, (1995-2001)

DETALLE DE ALGUNOS PROYECTOS REALIZADOS EN KNSM EILAND.
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RECONVERSION URBANA EN AMSTERDAM (sigue)

Casos:

e Java Eiland: en esta zona se llevo a cabo el desarrollo de viviendas colectivas,
apostando por manzanas mas tradicionales, buscando una escala mas coherente con
la tradicional de la ciudad.

L\ ) Sl
Selti 2y .

IMAGEN DE UNA DE LAS MANZANAS CARACTERISTICAS DE J

AVA EILAND.

e Borneo-Sporenburg: en estos casos se planted un conjunto de viviendas
fundamentalmente unifamiliares, aunque se ubicaron dos grandes edificios de
vivienda colectiva que actian como centros de las propuestas.

La tipologia general presenta una vivienda unifamiliar de tres alturas y con crujias muy
estrechas siguiendo una doble inspiracidn, por una parte, las tradicionales
lotizaciones del centro de Amsterdam y por otra el recuerdo de los contenedores que
se apilaban en los antiguos muelles de carga.

-~ — v

IMAGEN DE LOS DOS GRANDES HITOS DE VIVIENDA COLECTIVA, PACKMAN EN BORNEO Y THE WHALE EN
SPORENBURG.
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El objetivo es transformar el Entorno de Lagunillas en un espacio de reconstruccién ecosocial
atractivo y asequible para las empresas, trabajadores, jovenes y personas emprendedoras, para
lo cual hay que llevar a cabo un programa de ayuda al desarrollo emprendedor SbN y de
revitalizacién residencial. Solo asi, se podran desarrollar nuevas actividades dirigidas a esta
poblacién, y que formen el mix comercial del Entorno Lagunillas y donde debe prevalecer una
especializacion comercial y de servicios orientada a los consumos de productos y servicios
basados en la naturaleza, el turismo responsable, el arte y la cultura. En definitiva, poner el foco
en comercios y servicios de proximidad y asequibles (puesto que a escasos metros se encuentra
con la oferta comercial y de servicios mas importante de la ciudad), que surta de todas las
necesidades basicas a la poblacién residente, pero que sirva de experiencia piloto y de
sensibilizacidon de un consumo mas responsable al resto de poblacién.

Por tanto, el Banco de Ideas de Negocio va en relacion a iniciativas que se han llevado a cabo
tanto en la ciudad de Malaga como en otras ciudades en un concepto de consumo responsable y
de regeneracion de la naturaleza®:

NATURLE

DESCRIPCION: Tienda ecoldgica online con mas de 3.500 productos, desde alimentos veganos
hasta limpieza ecolégica. Esta empresa ha sido creada, por dos estudiantes del doble grado
de Economia y ADE Bilinglie en Malaga, con el objetivo de ayudar a tener un mundo mas
sostenible y mejorar el consumo de las personas y cuyo concepto podria trasladarse a un
espacio fisico en la zona.

UBICACION: Tienda Online.

5 Aungue no se expone en este banco de ideas de negocio por estar ya instaladas en Lagunillas, hay que
destacar la propia Verde Quimera (tienda de alimentacién agroecoldgica y local) y La Qebranta (cocina,
restaurante, cafeteria con productos de Verde Quimera) como referentes en este tipo de negocios
ecosociales (agroalimentacidon en este caso).
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ECOALF

DESCRIPCION: Marca espafiola de moda que elabora todas sus piezas con materiales
reciclados como botellas de plastico y redes de pesca. Desde 2010 su meta es reducir el
consumo de recursos naturales, utilizando materiales reciclados, como nylon y poliéster, que
provienen de fuentes recicladas y pueden ser reciclados muchas veces. Ecoalf es una marca
GRS certificada, quiere decir que garantiza que todos los tejidos que usan provienen de
fuentes recicladas.

UBICACIONES: A Coruia, Barcelona, Berlin, Gijon, Madrid, Malaga, Pamplona, Santander,
Vigo, Tokio, Turin, Valencia y Vigo.

DOLFIE PARADISE

DESCRIPCION: Tienda de zapatos hechos a mano de una forma sostenible para reducir y evitar
la degradacion medioambiental a través de su ciclo de vida. Todos los materiales son
seleccionados cuidadosamente y de los mejores proveedores locales de Espafia e Italia. Su
objetivo es minimizar todo lo que perjudique al medio ambiente haciendo productos que
tengan un propdsito Util y cuyo concepto podria trasladarse a un espacio fisico en la zona.

UBICACION: Tienda Online.

CDOLFIE
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DERIVA SAILMAKERS

DESCRIPCION: Firma fundada en Pais Vasco dedicada a la fabricacién de productos disefiados
a partir de tejidos nauticos usados o con desperfectos, que les impiden su uso principal. Su
fin es fundar un negocio de la moda local firme con el uso de piezas y tejidos fabricados con
impresién 3D y cuyo concepto podria trasladarse a un espacio fisico en la zona.

LOCALIZACION: Tienda Online

deriva

SAILMAXKERS

(& - S

DESCRIPCION: Primera “Concept Store” de moda sostenible en Malaga, con ropa alternativa
y accesorios modernos, deportivos y 100% venganos, 100% ecolégicos, 100% fairtrade y
sostenible. Sus valores son:

VEGANIZED

e Fairtrade: que cada ser humano tenga un salario justo por su trabajo.

e Organic: seleccion de productos del mejor algoddn ecolégico.

e Sostenible: quieren prevenir la sobreexplotacion de los campos agrarios.
e Vegan: no quieren que se sacrifiquen animales o sean maltratados.

e Reciclaje: todos los productos estan fabricados con materiales reciclados.

UBICACION: Milaga
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BULK SHOP

DESCRIPCION: Empresa dedicada a la venta de productos naturales, secos a granel. Los
productos son de origen nacional, excepto algunos que no existen en Espafiia como tés, cafés
y algunas especias. Trabajan con productos ecolégicos certificados y no ecoldgicos, para
adaptarse a todo tipo de consumidores. Esta empresa sigue la filosofia Zero Waste o Cero
Plastico, para ello fomentan el reciclaje y la eliminacién de envases de plastico y permiten que
los clientes traigan sus propios envases de casay los rellenan.

LOCALIZACIONES: Benalmddena (Malaga)

FOODTOPIA

DESCRIPCION: Esta empresa trabaja minimizando el impacto ecoldgico con la produccién muy
cerca del origen, con menor desperdicio de agua y energia al producir grandes cantidades de
alimentos; evitan tirar materias primas; utilizan granos y legumbres como principal aporte de
proteinas y aminogramas.

Gracias a su forma responsable y ética de producir alimentos, crean una cadena que se vuelve
respetuosa con el productor y con el propio consumidor. Ademads, los envases que venden
son de cartdon de eucalipto o llevan un recubrimiento de almidén de maiz, también esta la
posibilidad de que las personas que vayan a comprar sus platos preparados, lleven su propio
tupper.

LOCALIZACIONES: Murcia capital y otros municipios de la regién como Alcantarilla, Cartagena
y Espinardo.
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SAPER COSMETICA

DESCRIPCION: Firma dedicada a la venta de productos cosméticos respetuosos con el medio
ambiente, utilizando materias primas ecolégicas sin pesticidas, ni sustancias toxicas. Ademas,
los envases que usan para sus productos son reciclables y reutilizables.

LOCALIZACION: Casa de Uceda (Guadalajara)

EL CAMBIO BIO SHOP

DESCRIPCION: Supermercado ecolégico 100% y vegano. El objetivo es implicar a las familias
que visitan el supermercado a promover una actitud positiva hacia los animales e impulsar
modelos de relacién sustentados en el respeto, cuidado y proteccion de los seres vivos. Esta
empresa participa activamente en el movimiento Zero Waste.

LOCALIZACION: Malaga

was Fondo EUFODEO de una manera de hacer
E Ayuntamiento de Méga euro pa
oy acatagy cons Desarrolio Regional

ALLGA-SEAEML LASLLAL Union Europea




aas
e

ACTUALIZACION DEL PLAN DIRECTOR DE DINAMIZACION ECONOMICA DEL —=
ENTORNO LAGUNILLAS. 2021 Ayuntamiento de Miiaga
FAIRPHONE

DESCRIPCION: Empresa dedicada a la fabricacion de productos con vidas Gtiles mas largas y
que sean mas faciles de reparar, para reducir residuos y aprovechar al maximo los que ya
tienen. Con cada movil que fabrican estdn mds cerca de lograr que la industria electrénica sea
mas justa y sostenible.

LOCALIZACION: Amsterdam.

BRUSHBOO

DESCRIPCION: el objetivo de esta compafiia es reducir el consumo de plastico y su
repercusion en el planeta. Todos sus productos (higiene dental, cuidado personal, hogar...) y
su packaging estan libres de plastico. Ademas, con la compra de cualquier producto Brushboo
se contribuye a la reforestacion, ya que el 10% de sus beneficios estan destinados a proyectos
de reforestacién a través de la asociaciéon Plan for the Planet y cuyo concepto podria
trasladarse a un espacio fisico en la zona.

LOCALIZACION: Tienda Online.

EE e
BRUSKBOO

TECNOLOGCIA PATENTAOR
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ECOTRIBE

DESCRIPCION: tienda que vende una amplia seleccién de productos que se han hecho de
manera ética y responsable. Sus fundadores estdan comprometidos con el cero plastico,
mandan todos sus envios con embalajes compostables, reutilizando cajas de proveedores,
usando papel de hierbas para las tarjetas de visita y papel reciclado para los recibos de los
pedidos.

Esta tienda fomenta la calidad antes que la cantidad e intentan siempre que sus productos
provengan de artesanos y pequefias empresas, impulsando su trabajo y economia y cuyo
concepto podria trasladarse a un espacio fisico en la zona.

LOCALIZACION: Tienda Online.
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THE GOOD SHOP

DESCRIPCION: se trata de una empresa intermediaria con marcas que cuidan al detalle cada
producto con criterios éticos, de sostenibilidad y disefio. Tanto en su tienda online como fisica

Ayuntamiento de Malaga
Arey de Econsid Preduttva

en Barcelona, venden productos de moda, accesorios, ropa para nifios y decoracion.

LOCALIZACION: Barcelona y tienda online.

“BUENAS MARCAS” con las que trabaja The Good Shop.
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ECOMANIA
DESCRIPCION: tienda sélo para productos con bajo impacto ambiental, conformada por
productos principalmente reciclados y de comercio justo, articulos reutilizables y sin plastico.

La encargada de la tienda busca nuevos productos para vender online, crea posts para
concienciar sobre la sostenibilidad, prepara pedidos y a veces los entrega ella misma en su
bicicleta y cuyo concepto podria trasladarse a un espacio fisico en la zona.

LOCALIZACION: Tienda Online, en busqueda de reabrir una tienda fisica en Madrid.

TS 30 S I RSO 4

MU’ TU

DESCRIPCION: tienda de cosmética ecoldgica que busca un nexo de unién entre una vida mas
saludable, una vuelta a los origenes y un acercamiento a la ecologia y al comercio justo.

LOCALIZACION: Malaga

ALAGE SRR AL LR

Bas : A una manera de hacer
S L hgou S0P e
—— Desarrolio Regional
Union Europea



s&g As

Ayuntamiento de Malaga
Arey de Econzivd Praduetvn

LA HUERTA DE CERES

DESCRIPCION: tienda de productos ecolégicos en la que se puede encontrar una gran
variedad de frutas y verduras frescas de produccién local, alimentos envasados, aceites,
mieles, algas, productos refrigerados, carnes y un gran surtido de cereales, harinas y
legumbres a granel.

LOCALIZACION: Malaga y tienda online.

VentaOn Line =
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OCAMORA

DESCRIPCION: tienda de juguetes elaborados con maderas procedentes de bosques
sostenibles de Espaia o Europa con certificacion FSCy PEFC.

LOCALIZACION: Aimoddvar del Rio (Cérdoba) y tienda online.

QCAMBORA
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TANTARA MODA

DESCRIPCION: tienda de ropa de mujer a precio low cost bajo la filosofia sostenible. Este
comercio posee el sello ISSOP a la sostenibilidad.

LOCALIZACION: Malaga y tienda online.

Tontoran Modo

Tantaran Moda

YOKONO SHOES

DESCRIPCION: marca de calzados para mujer que disefia y fabrica la totalidad de sus
productos en Elche (Alicante). Usan pieles de maxima calidad y estan curtidas de forma
tradicional y sin cromo y cuyo concepto podria trasladarse a un espacio fisico en la zona.

LOCALIZACION: Tienda Online.

B otiome  monacee N
oy acatagy cons Desarrolio Regional P

ALAGE SRR AL LR

Union Europea



s‘g As

Ayuntamiento de Malaga
Arey de Econzivd Praduetvn

Este banco de ideas es solo un pequefo catdlogo de actividades que se pueden emprender en
Lagunillas con el posicionamiento planteado, pero son multiples y numerosas las actividades que
se pueden llevar a cabo con soluciones basadas en la naturaleza: alimentacidn especial (veganos,
celiacos, macrobidticos...); empresas de educacién y concienciacion ambiental; venta de
productos ecoldgicos; restauracion de muebles y otros articulos; supermercados ecoldgicos;
tiendas a granel; productos de cuidado personal (aceites, maquillaje; higiene...); productos
sostenibles y cero plastico (vajillas, biberones, juguetes...); librerias... y asi un largo etcétera de
productos reciclables y reutilizables.
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6. PROPUESTAS DE ACTUACION
ECONOMICA EN LAGUNILLAS

“El germen de todo plan y de toda

' empresa es una idea; no capital, ni

: - trabajo, sino una idea”.

Henry Ford (1844-1929) Industrial
\ \; Propuesta S estadounidense.
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ACTUALIZACION DEL PLAN DIRECTOR DE DINAMIZACION ECONOMICA DEL —
ENTORNO LAGUNILLAS. 2021 Ayuntarniento de Mélaga

Este epigrafe especifico de dinamizacién econdmica tiene en cuenta todas las medidas de
actuacién previstas en el resto de analisis realizados en Lagunillas: configuracidon urbana;
equipamientos publicos; edificacidon residencial y vivienda; y medio ambiente y sostenibilidad
urbana.

Una vez conocidos los principales accesos, la dinamica de flujos peatonales y trafico, asi como los
itinerarios a fomentar, se realizan las propuestas necesarias para la dinamizacion de la actividad
comercial y de servicios, que facilitara el transito y la dinamizacién econdmica de la zona conforme
a las lineas estratégicas de posicionamiento fijadas.

6.1. ESPACIOS DE ACTUACION

En primer lugar, hay que dejar claro que, en el espacio analizado como Entorno Lagunillas, hay
que distinguir tres espacios de actuacién diferenciados.

e Por un lado, el Eje calle Victoria y Plaza Victoria, un eje de transito y de actividad
comercial que tiene atraccion, incluso, supramunicipal y que debe ser continuidad del
posicionamiento del Centro Histdrico de Malaga.

e Porotro, el espacio Lagunillas Interior y la Cruz Verde, con un deterioro fisico, social y de
actividad, siendo Lagunillas Interior el espacio que necesita mayor reactivacién y que
debe optar al posicionamiento de espacio residencial vinculado con actividad econémica;
mientras que en Cruz Verde se siga actuando conforme a las necesidades de los servicios
sociales de su poblacidn residente.

ERPCION DE ACTUACION
B G Coke Vicwto y Saoe Victde
B8 Eocio Logurdios e or
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Las propuestas de dinamizacion econdmica se desarrollan para el espacio conocido como
Lagunillas Interior como espacio de singular identidad propia dentro de la ciudad de Mdlaga.

A continuacidn, se exponen las diferentes propuestas de dinamizacién econédmica de Lagunillas.

Las lineas estratégicas para la dinamizacién econdmica de Lagunillas tienen un doble objetivo: por
un lado, consolidar las actividades econédmicas existentes en la actualidad; y por otro, posicionar
Lagunillas como un barrio diferencial y con identidad propia, convirtiéndolo en espacio de
referencia de las soluciones basadas en la naturaleza (SbN), respetando su idiosincrasia en todo
momento.

e A Consolidar las actividades existentes.
e B. Posicionar Lagunillas como espacio de referencia en soluciones basadas en la
naturaleza (SbN).

e Consolidacién:
DE_A.1 Profesionalizacién de la Asociacién de Empresarios Lagunillas.
DE_A.2 Capacitacién de las pymes de Lagunillas.
DE_A.3 Implementacidn de sistemas de fidelizacion a la clientela.

DE_A.4 Soluciones de arquitectura efimera.

e Posicionamiento SbN:
DE_B.1 Proyeccion Identidad Lagunillas SbN.
DE_B.2 Programa de desarrollo emprendedor SBN.

DE_B.3 Impulso al Ecosistema cooperativo de Lagunillas.
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A continuacidn se exponen las caracteristicas de las medidas anteriormente indicadas:

DE_A.1 Profesionalizacion de la Asociacion de Empresarios Lagunillas.
Prioridad propuesta: Alta.

Sintesis: Se propone avanzar en la estructura organizativa de la Asociacién de Empresarios
Lagunillas y la prestacion de servicios a los asociados con la generacidén de convenios y servicios
afiadidos (acuerdos ventajosos con entidades financieras, de seguros, de telecomunicaciones,
aparcamientos, etc.). Se recomienda su adhesién a asociaciones o federaciones con mayor
experiencia para aprovechar la transferencia de conocimiento y los servicios que éstas ya prestan.

DE_A.2 Capacitacidn de las pymes de Lagunillas.
Prioridad propuesta: Alta.

Sintesis: Se propone desarrollar un programa de capacitacion individual de las pymes de Lagunillas
para conseguir hacerlos mas competitivos, poniendo especial atencidn en la formacion especifica
del sector (atencidn al cliente, nociones de escaparatismo e interiorismo, etc.) y las aplicaciones
tecnoldgicas (como es el caso de las RRSS, la venta online y ampliar asi los canales de venta).

DE_ A.3 Implementacidn de sistemas de fidelizacion a la clientela.
Prioridad propuesta: Media.

Sintesis: Se propone introducir sistemas de fidelizacion en los negocios de Lagunillas para
promover el comercio y los servicios y hacer mas cémodo y atractivo el acto de la compra a los
clientes. Uno de los sistemas de fidelizacion mas empleados son los que se basan en la
acumulacién de puntos canjeables por diferentes productos de los distintos negocios (técnica de
recompensa) y viendo las tendencias de consumo (incremento de la tecnologia en todos los
procesos de la compra) y el plenamente implantado uso de los smartphones en nuestro dia a dia,
se considera que el mejor sistema de fidelizacién que puede desarrollar debe tener un alto
componente tecnolégico y basado en tecnologia APP (Aplicacién Mdvil).
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DE_ A.4 Soluciones de arquitectura efimera.
Prioridad propuesta: Media.

Sintesis: Se propone convertir la plaza de la Esperanza en un auténtico rotor cultural y de eventos
en Lagunillas, utilizando el amplio espacio disponible en la plaza para realizar actuaciones de
arquitectura efimera donde desarrollar actividades culturales y artisticas continuadas en el
tiempo (mediante arquitectura efimera se pueden crear espacios modulables donde presentar
estas actividades), convirtiéndose en si misma en una atraccion cultural, comercial y de ocio para
el residente y el visitante, lo que generard un elevado transito de personas que podra ser
aprovechada por los negocios locales.

DE_ B.1 Proyeccion Identidad Lagunillas SbN.
Prioridad propuesta: Alta.

Sintesis: Se propone proteger laidentidad del barrio de Lagunillas, por un lado, su tipologia urbana
singular y diferencial en toda la ciudad de Malaga; y por otro, seguir impulsando el germen
creativo, cooperativo y de soluciones basadas en la naturaleza (SbN) como transformacion
sistémica de la sociedad. Para ello, se debe generar una marca Lagunillas SbN o similar y
desarrollar un programa comunicativo y de sensibilizacion sobre la innovacion social y la
economia local con soluciones basadas en la naturaleza, poniendo el foco en Lagunillas como
espacio impulsor de esta identidad.

DE_ B B.2 Programa de desarrollo emprendedor SBN.
Prioridad propuesta: Alta.

Sintesis: Se propone desarrollar un programa de captacién de emprendedores de soluciones
basadas en la naturaleza (SbN) que consiga darle vida a los numerosos locales inactivos
actualmente existentes en Lagunillas. Para ello se debe generar un ecosistema que permita la
implantacion de este tipo de actividades de forma beneficiosa, siendo necesario identificar a
propietarios y llegar a acuerdos ventajosos con ellos por parte de la administracién, donde se
permita la adecuacion fisica de los mismos y facilitar alquileres bajos a los nuevos emprendedores.
Igualmente se debe generar un banco de ideas de negocio de proyectos SbN que atraiga nuevos
emprendedores y convierta Lagunillas en un referente de transformacion sistémica.
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DE_ B.3 Impulso al Ecosistema cooperativo de Lagunillas.
Prioridad propuesta: Alta.

Sintesis: Esta medida esta intimamente ligada a la anterior. El objetivo es formalizar el ecosistema
cooperativo de economia, naturaleza y cultura local en Lagunillas que ya se esta desarrollando a
través del movimiento (La Bocana de Lagunillas). Para ello se debera facilitar la creacién de un
coworking SbN y un coliving en Lagunillas mediante ayudas de la administracién y la consecucion
de fondos para los procesos de incubacién, formacién, actividades y generacidn de sinergias con
el resto de medidas.

e Linea A: Consolidacion

- Relacién del n2 de socios de la Asociacion de
Empresarios Lagunillas/ n2 de actividades (indicador

medido mediante datos aportados por la asociacién en Porcentaje.
relacion a las actividades existentes)

- N2 de participantes en las actividades de capacitacion
realizadas (cursos, jornadas, tutorizaciones...) (indicador Ud

medido mediante datos aportados por los agentes
promotores)

e Linea B: Posicionamiento SbN

- N2 de nuevas iniciativas econdmicas emprendidas
(indicador medido mediante datos aportados por los ud.
agentes promotores)

- N2 de participantes en Coworking (indicador medido

. . ud.
mediante datos aportados por La Bocana)
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Aunque anteriormente se han identificado las lineas estratégicas para la dinamizacién econdmica
de Lagunillas, tanto el Ayuntamiento de Malaga como desde la iniciativa privada y vecinal, ya han
puesto en marcha diferentes actuaciones alineadas con el posicionamiento proyectado.

Con el objetivo de consolidar las actividades existentes, el Ayuntamiento ha preparado y lanzado
nuevas acciones para la modernizacién y la transformacién digital de los comercios de barrios en
las zonas de Trinidad Perchel, Centro Histdrico y también en Lagunillas-Victoria. En concreto, una
guia de digitalizacion del comercio de barrio, una herramienta para avanzar hacia Ia
modernizacién y digitalizacién de este sector, acompafiada por medidas de promocion del
comercio de proximidad.

Este proyecto se enmarca en la Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible e Integrado, EDUSI,
orientado al desarrollo econdmico de las zonas objeto de intervencién. Cuenta con un 80 por
ciento de financiacidon comunitaria FEDER (Fondo Europeo de Desarrollo Regional) y se encuentra
dentro del Programa Operativo Plurirregional de Espafia 2014-2020 FEDER 'Una manera de hacer
Europa'. Estas acciones también se enmarcan en las lineas de apoyo municipal al tejido
empresarial local para darle un impulso, en estos momentos de dificil coyuntura econdmica
generados por la crisis sanitaria del COVID-19.

Este proyecto se ha gestionado a través de Promadlaga,
dependiente del Area de Turismo, Promocién de la Ciudad y
Captacion de Inversiones, y junto al area de Comercio vy el
Distrito Centro. Una iniciativa cuyo objetivo, junto a las
medidas de promocion, ha sido ofrecer un instrumento
versatil, practico y a la vez sencillo, que facilite la transicién

hacia la transformacion digital del comercio de barrio,
favoreciendo su adaptacion a las nuevas exigencias del o

cliente, y potenciando su visualizacidon, competitividad e m
incremento de ventas.

Para ello se han desarrollado varias actuaciones:
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Con esta guia se ha pretendido ayudar a que los establecimientos avancen hacia la modernizacion
y la digitalizacidn del sector. Para su realizacion se ha hecho un analisis de las tipologias del
pequeiio comercio de los barrios sefialados con la finalidad de facilitar el uso de la misma. Para
ser mas concretos, se ha elaborado un diagndstico sobre el grado de digitalizaciéon en que se
encuentran los comercios de barrio y se formulan soluciones para la transformacion digital que
se ajustan al perfil que necesita el pequefio comercio. De hecho, en cada uno de los apartados en
gue se compone la guia se expone un ejemplo real de un comercio local malaguefio para mostrar
las posibilidades de implementar de manera facil y con un lenguaje sencillo esta transformacion
digital en el sector. Se trata, también de ofrecer mecanismos que contribuyan a paliar los efectos
de la coyuntura econdmica actual que afecta en gran medida a la venta presencial por culpa de
las restricciones que se impusieron para limitar los contagios mientras dure la pandemia (horarios
de venta reducidos, menor numero de clientes a la
vez en el local, menos desplazamientos generales,

Guia de digitatizacion
etcétera) pero que, ademads, supongan la g
modernizacidn de este sector que tanta presencia :
tiene en la ciudad.

A través de esta iniciativa, el Ayuntamiento de
Madlaga persigue varios objetivos. El primero seria
incrementar las ventas en el comercio de barrio o

comercio de proximidad sobre todo en el apartado
de ventas por internet, haciendo de ese modo mas visibles y accesibles sus negocios, pudiendo
asi contribuir a la continuidad de las empresas, asi como al mantenimiento del empleo.

El segundo objetivo es complementario al primero. Ademas

ST lightalizacion g de la guia, los comercios de barrio han tenido la posibilidad

iy de recibir asesoramiento personalizado y gratuito para la

@ implementacion de estas medidas como la captacién y

N fidelizacidn de clientes, medios de pago, la tienda como

" ' punto de recogida y otros aspectos que ayudaran a los

@ © '.[. q comercios a modernizarse. Se han repartido unas 500 guias
..l’ en papel a los comercios que participan en la iniciativa y

ademas existe la opcién de descargarse la guia en la pagina

Experiencia de cliente

web www.malagacomerciodigital.com.
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Resultados:

Cerca del 60% de las actividades de los comercios a los que se ha entregado la Guia de
Digitalizacién del Comercio de Barrio la conforman comercios cuya actividad es Alimentacion,
Bebida y Tabaco (29,8%); Textil (18%); y Otros (11,1%), predominando en la tipologia “Otros” las
Joyerias (35,5%).

Impacto tras la entrega de las guias

De las 500 personas a las que se ha entregado la guia, tan solo el 8,4% ha realizado algun
comentario o ha preguntado alguna duda y/o consulta en el momento o posteriormente a la
entrega de la guia.

De las personas que han realizado alguna consulta el 95,2% lo hizo en el momento que se le
entregd la guia, mientras que el 4,8% restante lo hizo via online.

Tras analizar las consultas realizadas tanto en persona como via online, se obtiene que los tres
temas de interés en los que han hecho mas hincapié los comerciantes son:

» Subvenciones.
> Creacién web.
> Interés en adoptar mediadas hacia la digitalizacidn.

De esta manera queda la tabla de comentarios, dudas y/o consultas por parte de los comercios

asesorados:
Subvenciones 10 23,81%
Creacion de web 5 11,90%
Interés en adoptar medidas hacia la digitalizacion 6 14,29%
Satisfaccidon con la iniciativa 3 7,14%
Implantacién e-Commerce 2 4,76%
Implantacién de pago a través de bizum 2 4,76%
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COMENTARIOS / DUDAS / CONSULTAS (sigue)

Desinterés en adoptar medidas hacia la digitalizaciéon 2 4,76%
Implantacién de programa de gestion interna 2 4,76%
Promocion gratuita para comercios a fravés de web del 2 4,76%

Ayuntamiento

Mejorar la promocién en web y redes sociales 2 4,76%
Implantacién de servicio a domicilio 1 2,38%
Implantaciéon WhatsApp de empresa 1 2,38%
Newsletter sobre subvenciones en materia de comercio 1 2,38%
Servicio de consultoria personalizada para digitalizacion 1 2.38%
comercial

Web especifica para promocién de joyerias 1 2,38%
Creacion de web a través de Comprando por Mdlaga 1 2,38%

Principales conclusiones de la Guia de Digitalizacion del Comercio de Barrio

Entre los aspectos mas significativos de esta iniciativa de la Guia de Digitalizacién del Comercio de

Barrio cabe destacar:
- Su facil manejo y consulta.

- Aglutina de manera concisa toda la informacién que un comercio de barrio necesita saber para
abordar la transformacién digital o, si ya se ha iniciado, para mejorar su posicidn: captacion y
fidelizacidn de clientes, herramientas Utiles para la gestion interna de un comercio, cdmo mejorar
la experiencia del cliente, la logistica, los medios de pago y aspectos de ciberseguridad.

- Los pequefios comercios de las zonas de actuacion de la iniciativa EDUSI (los barrios Trinidad-
Perchel, Centro Histdrico y Lagunillas-Victoria), en las que el proyecto se circunscribe, han recibido
un ejemplar fisico gratuito y han podido ampliar informacién en la web.

- La guia online puede ser consultada en todo momento y desde todos los soportes (ordenador,

portatil, movil y tableta) gracias a su disefio “responsivo”.
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Campaiia de Navidad

Para reforzar la campafia de modernizacion del comercio de barrio se ha impulsado una campafia
de promocién comercial con las siguientes actuaciones:

- lluminacién navidefia de las calles de Lagunillas y del Soho durante toda la época navidefia. En
concreto se han puesto luces en las calles de Lagunillas para el barrio del mismo nombre, en calle
Trinidad Grund y en calle Casas de Campo para el barrio del Soho con el fin de dar un poco de luz
y de alegria en los barrios donde se han llevado a cabo las actuaciones. Para marcar esta iniciativa
se puso una lagrima publicitaria en la entrada de Lagunillas y una gota en el suelo indicando lo
propio en la calle Casas de Campo y Trinidad Grund.

)i
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lluminacion navideiia en Lagunillas y en el SOHO

- Sefalizacion de los comercios en el barrio de Lagunillas que participan en esta iniciativa con
alfombrillas en la puerta de los establecimientos, con el fin de destacar la participacion de los
comercios en la iniciativa EDUSI.

Alfombrilla y lagrima en la tienda verde Quimera (Lagunillas)
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Iniciativa en establecimientos de Lagunillas

- Se han producido materiales de promociéon comercial como bolsas de papel, pegatinas de
escaparates y pegatinas para que los comerciantes implicados puedan regalar a sus clientes.

Comerciante enseiiando la pegatina antes de colocarla en el escaparate
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Visibilidad de la Campaiia de Promocidon

Con el fin de dar visibilidad a las actuaciones realizadas dentro del marco de EDUSI se ha realizado
una campafia de sensibilizacion mediante la colocacién de banderolas donde se destaca laimagen
del proyecto EDUSI y de la promocidn del comercio de proximidad a través de la colocacién de

banderolas en los soportes que tiene la ciudad a tal efecto. Para esta campafa se han producido
y colocado 60 banderolas de 90x120cm.

Eje Victoria

Lagunillas
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Igualmente, ya se estdn desarrollando actuaciones tanto desde el ambito publico, como desde la
iniciativa privada y vecinal, que buscan un desarrollo identitario de Lagunillas, principalmente a
través de soluciones basadas en la naturaleza (SbN).

Dentro del marco de la iniciativa EDUSI, en el barrio de Lagunillas se ha desarrollado un estudio
denominado “Encuentrameenlagunillas”. Se trata de una apuesta por la reactivacion comercial
del barrio del mismo nombre, implicando para ello a las empresas inmobiliarias y los agentes del
mundo del emprendimiento y el empleo. Este estudio pretende apoyar la dinamizacidn del barrio
creando una  plataforma de

oy
encuentro de oferta y demanda de ™.,

locales vacios que se puedan destinar -~ —
a comercios y oficinas. ﬁ M ‘ ‘\

Los objetivos principales de esta

actuacidn son los siguientes:

- Reactivar comercialmente el barrio

de Lagunillas la unién de la oferta y la demanda en una plataforma web. Se trata de crear una
plataforma web que ponga en contacto la oferta y la demanda de oficinas y locales comerciales
en la que las inmobiliarias podran anunciar sus productos en la zona y los emprendedores
encontrar sus locales y oficinas.

- Animar a emprendedores a ubicarse en la zona facilitdndoles el acceso a la informacién sobre
los inmuebles disponibles.

- Realizar campanias de difusion para dar a conocer el proyecto, dando a conocer la existencia de
la plataforma web al mayor nimero posible de colectivos y organismos que trabajan con
emprendedores y empresarios creando alianzas para mejorar la difusion.

- Acceder al banco de ideas de negocio por parte de las inmobiliarias para que puedan asesorar a
sus clientes.

- Publicitar en la web a los emprendedores y empresarios que se vayan localizando en la zona, con
fotos y entrevistas, para animar a otros a hacerlo.

- Difundir por distintos canales video promocional del barrio.
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La Bocand de Lagunillas es una iniciativa privada y vecinal que cuenta con el apoyo del sector
publico y que estan generando un ecosistema cooperativo de economia, naturaleza y cultura local
qgue, haciendo frente a los retos y oportunidades a las que se enfrenta, pretende regenerar y
revitalizar el barrio mediante el impulso cooperativo y democrdtico de la economia local, las
soluciones basadas en la naturaleza, el turismo responsable, el arte y la cultura; todo ello a través
de un ecosistema integral de iniciativas pioneras en Malaga que persiguen una transformacién
sistémica para convertir Lagunillas e un barrio saludable, inclusivo, diverso, cooperativo,
democratico, equitativo, creativo, social, verde, ecoldgico y resiliente.

El Proyecto nace en el seno de un grupo de personas emprendedoras sociales que llevan un
tiempo colaborando, comparten visién y deciden impulsar una transformacién del barrio, la
ciudad y ellas mismas, involucrando a sus organizaciones, el barrio, y las entidades clave de la
ciudad:

Verde Quimera Asociacion Libero
/ Tienda de alimentacién agroecoldgica y local ) Educacion ambiental, empoderamiento
D7 en Lagunillas. Conexién con CSA en Valle del : - ’. joven y desarrollo rural sostenible en
QUIMERA Guadalhorce. 2 afios de vida, +300 clientes. B ¥ - Rancho Limén: espacio de permacultura
Origen y corazon del proyecto. con bioconstrucciones en Cartama.
Coordina el centro de educacion
ambiental.
La Quebranta Social Climate
Restaurante, cafeteria, cocina, catering, y Is Facilitacién de la innovacion social por el

clima via economia local y soluciones
basadas en la naturaleza. Coordina Ia
incubadora empresarial y Ia red de
economia local.

la uuem»anta food truck’ de comida vegetariana ecoldgica y .\

local, con productos de Verde Quimera. -

" /;' La Ruta del Clima Explora Malaga
L arm Proyecto de turismo responsable para la Explo% Empresa lider en Malaga de visitas
; L accion climatica local, cuyo itinerario urbano Malaga e O histérico-culturales de turismo
JJ_‘r‘ principal acaba en Lagunillas. Cooperativa responsable. Coordina el Centro

entre Explora Malaga, Libero y Social Climate Malaguefio de Turismo Responsable.

Dentro de su propuesta de valor hay que resaltar que es un ecosistema cooperativo, empresarial
y comunitario, forjado sobre alianzas publico-privadas, en torno a soluciones basadas en la
naturaleza (SbNs), economia local, accién climatica, turismo responsable, arte y cultura
ciudadana. Consta de varios elementos proximos:

1. Agroalimentacion:

e Verde Quimera: tienda de alimentacion agroecolégica y local.

e lLa Quebranta: cocina, restaurante, cafeteria con productos de Verde Quimera.
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2. Coworking e incubacion:

e Coworking e incubadora SbN, con PROMALAGA, Cluster SbN, IUCN, UMA.
e Centro Malagueiio de Turismo Responsable, con UMA - i3T, IUCN - MEET, La Ruta del
Clima.

3. Residencia colaborativa (‘coliving’): alojamiento, restauracion, coworking,
incubacién/formacién, actividades y sinergias.

4. Espacio comunitario, con asoc. vecinales, colectivos sociales y Rizoma:

e Centro de educacidn ambiental urbano especializando en SbN, con Cluster SbN, , IUCN
Med, UMA.

e Tejadoy corredor verde “Gibralfaro-Lagunillas-El Ejido” + refugio climdtico, con OMAU y
IUCN Me.

e ‘Food truck’ de comida local y ecolégica, y mercadillo de economia local.

5. Espacio rural [Cartama y Valle del Guadalhorce]: conexion mundo urbano - rural, desarrollo
rural sostenible, soberania alimentaria:

e Rancho Limén (Asociacién Libero, Cartama): centro de educaciéon para el desarrollo y el
empoderamiento joven.

e (CSA (‘Community-Supported Agriculture’) del Valle del Guadalhorce que provee a Verde
Quimera.
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